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Sehr geehrte Damen und Herren,

herzlich willkommen zur Bilanz-Pressekonferenz der Sparkassen-Finanzgruppe.

Am Ende des Geschdftsjahres 2021
e hatten wir als Sparkassen-Finanzgruppe,
e hatten unsere Kundinnen und Kunden,
e hatte unsere gesamte Volkswirtschaft

viele gute Griinde, fiir das Jahr 2022 optimistisch zu sein.

Zwar ist die Pandemie — wie wir alle wissen - noch ldangst nicht tiberwunden, die
Infektionszahlen haben vielmehr gerade historische Hochststdande erreicht. Gleichwohl war fur
2022 eine deutliche wirtschaftliche Erholung zu erwarten. Fiir die auRenwirtschaftlichen
Handelsbeziehungen und auch fiir den inldndischen Konsum waren deutliche Steigerungen
absehbar. Wir alle hatten uns deshalb wirtschaftlich auf das erste Post-Corona-Jahr

eingestellt.

Dann kam der 24. Februar 2022 — und das eigentlich Unvorstellbare ist geschehen: Krieg in
Europa - ein brutaler Angriffskrieg einer Nuklearmacht auf ein souverdanes Nachbarland.
Seitdem, meine Damen und Herren, ist fast nichts mehr, wie es zuvor war — oder wie wir es fiir
2022 erwarten konnten. Wir alle werden in diesem Jahr politisch, aber auch wirtschaftlich und
gesellschaftlich vorimmense Herausforderungen gestellt werden. Sicher haben Sie
Verstandnis dafiir, dass ich vor diesem Hintergrund die Aussagen zu 2021 eher knapp halte
und den Blick vor allem nach vorne richte. Natdirlich finden Sie in den Unterlagen die

vollstandigen Daten zum Geschaftsjahr 2021 in der gewohnten Form.

. Geschiftsjahr 2021

Die Sparkassen, meine Damen und Herren, haben bei sehr herausfordernden duReren

Bedingungen ein solides Geschéftsjahr 2021 zu verzeichnen.

Sie kennen die Rahmenbedingungen, die uns schon im letzten Jahr belastet haben:

e Die nun schon seit iber 10 Jahren anhaltende Niedrigst- und Negativzinsphase frisst
gerade bei einlagenstarken Retailinstituten unaufhérlich die Zinsmarge auf.

e Und die seit zwei Jahren andauernde Corona-Pandemie hat mit einem Auf und Ab von
Infektionswellen und damit einhergehenden Kontaktbeschrankungen viele
Geschaftsmodelle unserer gewerblichen Kunden stark belastet und die wirtschaftlichen

Aussichten spiirbar eingebremst.



Vor diesem Hintergrund kénnen die Sparkassen mit dem Geschaftsjahr zufrieden sein:

e Wir haben gute Wachstumsraten im Kreditgeschaft erzielt.

e Wir haben mitgeholfen, eine breitere Wertpapierkultur zu etablieren; sehr viel mehr
Kunden wurde tiber das Wertpapiersparen eine Beteiligung am volkswirtschaftlichen
Wertzuwachs ermdéglicht.

e Wirsind in der Breite des Finanzdienstleistungsmarkts, vor allem im Zahlungsverkehr,
inzwischen Technologiefiihrer in Deutschland.

e Und-in Niedrigstzinszeiten — ganz entscheidend: Wir haben uns etwas unabhangiger
vom Zinsgeschaft gemacht. Die Provisionserldose konnten krdftig gesteigert werden —
sie haben die EinbuRen aus der umfeldbedingt seit langem erodierenden Zinsmarge in

diesem Jahrinsgesamt sogar ausgleichen kénnen.

Im Ergebnis ist das Geschéftsjahr 2021 fiir die Sparkassen also deutlich besser verlaufen, als
dies angesichts der Rahmenbedingungen zu erwarten gewesen ware. Auch besser als unsere
eigenen Prognosen. Das zeigt: Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist die Dezentralitat
ein wesentlicher Faktor fur Stabilitat und Flexibilitat. Es ist ein wesentlicher Vorteil, dass
Uberall in Deutschland selbstdndig handelnde Vorstande die Geschéftspolitik neu justieren
kénnen. Die erreichte wirtschaftliche Substanz wird — davon bin ich tiberzeugt — uns auch
durch die vor uns liegenden schwierigen Zeiten tragen. Die Sparkassen kénnen auch in den

vor uns liegenden Monaten ihre stabilisierende Rolle umfassend erfillen.

Auf einige Entwicklungen mochte ich etwas genauer eingehen.

Geschdftsentwicklung

Die Sparkassen haben im letzten Jahr 197,3 Milliarden EUR an neuen Krediten vergeben. Das
sind nochmals 5,6 Milliarden EUR mehr als im bisherigen Rekordjahr 2020. Der gesamte
Kundenkreditbestand der Sparkassen ist um 5,5 Prozent auf 955,0 Milliarden EUR gestiegen.
Besonders sticht dabei das private Wohnungsbaukredit-geschiaft heraus: 73,4 Milliarden
EUR an neuen Krediten bedeuten ein sattes Plus von knapp 10 Prozent!. Niemals zuvor haben
wir ein solches Ergebnis erreicht. Der Marktanteil der Sparkassen in einem kraftig wachsenden
Gesamtmarkt liegt inzwischen bei 35,3 Prozent. Wir haben ihn leicht ausweiten kénnen, was
fur einen Marktfiihrer eine beachtliche Leistung ist. Natiirlich haben wir zuletzt deutliche
Steigerungen bei den Immobilienpreisen gesehen. Es ist sinnvoll, darauf einen kritischen Blick
zu richten. Das gilt fiir Bauherren, Kdaufer von Bestandsimmobilien, aber natiirlich auch fiir die
Aufsicht.

1 +9,5 Prozent oder 6,4 Mrd. Euro (ib dem Jahr 2020



Dabei darf allerdings nicht ibersehen werden, dass es vor allem die Geldflut der EZB war, die
die Immobilienpreise getrieben hat. Wir haben bereits vor Jahren darauf hingewiesen, dass
die expansive Geldpolitik zu einem starken Anstieg der Vermdgenspreise fiihrt. Das war schon

der Fall, als der Preisauftrieb im definierten Warenkorb selbst noch nicht sichtbar war.

Erhebliche Steigerungen bei den Herstellungskosten, zuletzt auch bei den Materialkosten,
hatten ebenfalls eine treibende Wirkung. Davon kann niemand wirklich Gberrascht sein.
Dennoch halten wir, von 6rtlichen Ausreil’ern abgesehen, den deutschen Immobilienmarkt
weiterhin fiir solide. Und das gilt auch fiir die entsprechenden Finanzierungen. Wir halten es
deshalb fir falsch und kontraproduktiv, wenn die Aufsicht hier jetzt einen hoheren
Eigenkapitaleinsatz der Kreditinstitute fordert. Das wird die Preise weiter treiben — bei den
Bauzinsen ist das schon sichtbar. Und die MalRnahme ist auch kontraproduktiv zu den
politischen Zielen:

e Essollen pro Jahr mindestens 400.000 neue Wohnungen errichtet werden - eine Zahl,
die angesichts des Fliichtlingsstroms aus der Ukraine ohnehin eher zu niedrig
angesetzt ist.

¢ Und angesichts des notwendigen Klimaschutzes und - jetzt besonders deutlich — einer
dringend erforderlichen héheren Energieautonomie miissen energetische Sanierungen

vorangetrieben werden. Ich komme darauf gleich noch einmal zuriick.

Ein zweites sehr erfolgreiches Geschaftsfeld war das Kreditgeschaft mit Firmenkunden. Hier
konnten die Sparkassen das Rekordjahr 2020 wiederholen. Es wurden neue Kredite an
Unternehmen und Selbstdandige in Hohe von 106,2 Milliarden EUR? vergeben. Unter
Beriicksichtigung der Tilgungen schlug sich das in einem Bestandszuwachs von 26,0
Milliarden EUR nieder. Das entspricht einem Plus von 5,5 Prozent zum Vorjahr. In den zwei
Pandemiejahren haben unsere gewerblichen Kunden sehr deutlich gespiirt: Auf die

Sparkassen ist Verlass. Unsere Imagewerte bei den Firmenkunden sind deutlich gestiegen.

Und auch wenn die groRen Geschidftsbanken jetzt dieses eigentlich klassische Geschaftsfeld
schrittweise fiir sich wiederentdecken: Die Sparkassen kénnen sich hier eindrucksvoll
behaupten. In den letzten Jahren hatten wir die paradoxe Situation, dass Kundeneinlagen die
Sparkassen netto Geld gekostet haben. Wachstumsraten, tiber die wir uns friiher gefreut
hatten, waren deshalb vor allem eine Belastung.

Das gilt zwar im Grundsatz immer noch. 2021 kam es jedoch wieder zu einer gewissen
Normalisierung bei den Einlagenzufliissen: Zwar nahmen die Einlagen erneut um

48,4 Milliarden EUR zu - das entsprichtimmer noch einem Plus von 4,5 Prozent. Allerdings lag

die Steigerungsrate deutlich unter der des Ausnahme-Jahres 20203.

2-0,003 Mrd. € (+/- 0,0%)
32020:+7,9 %



Und vor allem ist es den Sparkassen gelungen, ihre Kundinnen und Kunden starker vom
Wertpapiergeschaft zu liberzeugen. Der Umsatz lag mit 166,9 Milliarden EUR um 14,4 Prozent
tiber dem Vorjahr — das ist einer der hochsten Umsatze in der Historie. Der Nettoabsatz war
mit plus 29,5 Milliarden EUR sogar der hdchste in der Sparkassengeschichte®. Das ist ein
schoner Erfolg fiir die Wertpapierkultur in unserem Land. Und ich halte das auch fiir eine
wichtige sozialpolitische Leistung: Nur durch Wertpapiersparen ist es fiir die Breite der
Bevolkerung moglich, am volkswirtschaftlichen Wertzuwachs teilzuhaben. Das muss ein
gesellschaftspolitisches Anliegen sein, wenn wir die auseinander gehende Schere in der
Einkommens- und Vermégensentwicklung unterschiedlicher Bevélkerungsgruppen wieder

etwas schlieBen wollen.

Angesichts der aktuellen, kriegsbedingten Turbulenzen an den Kapitalmarkten kommt es

darauf an, diese Entwicklung durch gute Beratung abzusichern. Auch dazu gleich mehr.

Insgesamt kdnnen wir festhalten: Das Geldvermdgen unserer Kundinnen und Kunden istim
Jahr 2021 um 80,0 Milliarden EUR gewachsen. Das ist nach dem Vorjahr der zweithéchste

Wertzuwachs der Geschichte.

Rentabilitdt

Sie wissen, dass auf stabiles Retailgeschaft ausgerichtete Kreditinstitute stark vom
Zinsergebnis abhdngig sind. Vor diesem Hintergrund waren die Jahre mit niedrigsten oder gar

negativen Marktzinsen fiir die Sparkassen schwierige Jahre.

Es geht uns hier wie unseren Kundinnen und Kunden, wenn sie stark auf traditionelle Einlagen

setzen: Wertverluste sind dann nicht zu vermeiden.

Die Sparkassen haben deshalb in den letzten Jahren sehr grof3e Anstrengungen
unternommen, die Abhangigkeit vom Zinsgeschéft zu verringern und starker auf das
Provisionsgeschaft zu setzen. Das hatte bereits in den letzten Jahren schrittweise Erfolge
gezeigt. 2021 ist es nun erstmals gelungen, die Provisionsiiberschiisse starker zu steigern als
das Zinsergebnis nachgelassen hat: Minus 314 Millionen EUR> beim Zinsergebnis stehen plus
560 Millionen EUR® beim Provisionsergebnis gegeniiber — also rund 246 Millionen EUR mehr.
Das ist ein sehr schdner Erfolg. Wir sollten gleichwohl nicht vergessen, dass in den letzten
Jahren die Zinsergebnisse stets stdrker gesunken als die Provisionsergebnisse gestiegen
sind. Diese schon frither verlorenen Ertragsbestandteile fehlen den Sparkassen natdrlich

weiterhin.

4 Alter Bestwert aus dem Jahr 2000 = 28,2 Mrd. EUR
5-1,6 Prozent
5+ 6,6 Prozent



Der Verwaltungsaufwand ist mit 19 Milliarden EUR stabil geblieben. Das Betriebsergebnis
vor Bewertung erh6hte sich um 262 Millionen EUR auf 9,7 Milliarden EUR’.

Der Bewertungsaufwand fallt um 1,1 Milliarden EUR oder 23,5 Prozent geringer aus als im
Vorjahr. Entscheidend dafiir ist vor allem die aulRerordentlich geringe Risikovorsorge im
Kreditgeschaft. Sie betrdagt nur 122 Millionen EUR und liegt damit rund 91 Prozent niedriger
alsin 2020.

Bevor die Frage aufkommt: Die Sparkassen bilanzieren sehr vorsichtig. Sie wiirden hdhere
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft bilden, wenn dies moglich ware. Es gibt hier allerdings
rechtliche Grenzen. Gehen Sie bitte deshalb davon aus, dass mehr Risikovorsorge schlicht
nicht angezeigt war. Das zeigt eindrucksvoll, dass es die von manchen befiirchtete
Insolvenzwelle der Unternehmen in der Pandemie bisher nicht gegeben hat — und wir erwarten
sie auch nicht mehr. Ganz im Gegenteil: Nach den endgiiltigen Zahlen des Statistischen
Bundesamtes aus der vergangenen Woche lag die Zahl der Unternehmensinsolvenzen noch
einmal um 11,7 Prozent unter den Werten von 2020 und sogar 25,4 Prozent unter denen des
Vorkrisenjahres 2019. Natiirlich haben dabei die staatlichen Unterstiitzungsleistungen eine
positive Rolle gespielt. Das allein kénnte die erfreuliche Entwicklung aber bei Weitem nicht
erkldren. Wir sehen bei unseren Unternehmenskunden vielmehr eine sehr gute
Eigenkapitalausstattung und eine extrem hohe Flexibilitdt in der Ausrichtung auf neue
Rahmenbedingungen. Das erlaubt Zuversicht fiir die Zukunft. Diese Fahigkeit werden wir alle

in den nachsten Jahren sehr stark brauchen.

Unabhdngig vom Jahresiiberschuss werden die Sparkassen 3,0 Milliarden EUR und damit 257
Millionen EUR mehr als im Vorjahr den Vorsorgereserven und damit ihrem Eigenkapital

zufiihren. Das entspricht einem Plus von 9,2 Prozent.

Die Cost-Income-Ratio nach Bewertung verbessert sich deutlich um 4 Prozentpunkte auf
67,3 Prozent. Ursachlich dafiir sind vor allem die stark verminderte Kreditrisikovorsorge sowie
das gute Provisionsergebnis. Die Sparkassen zahlen fiir das vergangene Jahr 2,8 Milliarden
EUR an Steuern - ein Plus von 261 Millionen EUR. Das Jahresergebnis nach Steuern betragt
1,8 Milliarden EUR, 366 Millionen EUR mehr als im Vorjahr.

Mit diesen guten operativen Ergebnissen und dem spiirbaren weiteren Aufbau der
Eigenkapitalsubstanz sind die Sparkassen sehr gut fiir die Zukunft geriistet. Wir sind aber
auch sicher: Vor unserem Land liegt der groRRte Transformationsprozess der Geschichte —

Digitalisierung, Klimawandel, aber vor allem die Kriegsfolgen sind hier die Stichworte.

7 +2,8 Prozent / 0,67 Prozent der DBS



Deutschland braucht deshalb grundsolide Sparkassen. Denn wesentliche Kapitalanteile fiir

diesen Umbau werden aus unserer Gruppe kommen miissen.

Il. Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft

Meine Damen und Herren, Ende letzten Jahres hat Deutschland eine neue Koalition und eine
neue Bundesregierung gewdhlt. Der Koalitionsvertrag hat eine umfassende digitale und
okologische Erneuerung unseres Landes beschrieben. Dies ist auch dringend erforderlich,
wenn der Klimawandel noch so abgebremst werden soll, dass wir uns den neuen klimatischen
Bedingungen noch anpassen kdnnen. Allein fiir die notwendige 6kologische Erneuerung mit
dem Ziel des Klimaschutzes werden 6 Billionen EUR® bis spdtestens 2045 investiert werden
mussen. Die notwendigen Investitionen in unsere digitale Infrastruktur sind dabei noch gar

nicht mitgerechnet.

Angesichts des verbrecherischen Angriffskriegs des russischen Prasidenten Putin auf die
Ukraine kommt nun eine weitere ganz grundlegende Herausforderung auf uns alle zu. Alles
wird noch viel schneller und noch viel konsequenter erfolgen miissen. Zu Recht hat
Bundeskanzler Olaf Scholz von einer Zeitenwende gesprochen. Das gilt natirlich
sicherheitspolitisch, geht aber weit dariiber hinaus. Wir treten in eine neue Phase in Europa,
aber auch in den globalen Beziehungen ein. Vielen wird jetzt schmerzlich bewusst, dass nicht
die ganze Welt unsere Vorstellungen von wirtschaftlicher Zusammenarbeit, globaler
Arbeitsteilung und friedlicher Konfliktlésung teilt. Immer stdrker tritt ein grundlegender
Konflikt zwischen Demokratien einerseits und autokratisch oder gar diktatorisch regierten
Systemen andererseits zutage. Dieser wird nicht mehr nur wirtschaftlich ausgetragen, sondern
mit Blick auf die russische Féderation jetzt auch mit den Mitteln eines brutalen Angriffskriegs

mit schrecklichen Verbrechen gegen die Zivilbevélkerung.

Wir missen in diesem Zusammenhang auch die Positionierung Chinas aufmerksam
beobachten. In Europa, in Deutschland haben wir die existenzielle Bedeutung dieser neuen
Herausforderungen erst sehr spat erkannt. Umso wichtiger ist jetzt eine sehr stringente
Reaktion. Es geht um bessere Krisenresilienz, um Abschreckung und vor allem um die

Sicherung unserer Souveranitat auf allen Ebenen.

Ich méchte die vor uns allen stehenden Aufgaben in drei Punkten beschreiben:

Erstens: Vor uns steht die gréRte Fliichtlingswelle seit dem 2. Weltkrieg.

Meine Damen und Herren, die Ukraine hat 44 Millionen Einwohner. Davon befinden sich

inzwischen rund 4 Millionen auf der Flucht. Und das ist erst der Anfang.

8 Analyse von McKinsey



Unser Nachbarland Polen hatin den letzten 19 Tagen mehr gefliichtete Menschen
aufgenommen als Deutschland wahrend der Jahre 2015 bis 2017. Die Aufnahmefédhigkeiten
Polens, der Slowakei, Moldawiens, bald auch Tschechiens sind weitgehend erschopft. Wir
werden deshalb in den nachsten Tagen Fliichtlingsbewegungen nach Deutschland erleben, die
wir uns bisher nicht haben vorstellen kdnnen. Davon wird unser ganzes Land erfasst werden,
die Herausforderungen werden nochmals deutlich gréRer als 2015.

Wir werden das vor allem in den Kommunen spiiren, die fiir die Versorgung dieser Menschen
zustdndig sind - in Unterkiinften, angesichts der Zusammensetzung der Fliichtenden sehr
stark aber auch in Schulen und Kitas. Das wird eine groRe Bewdhrungsprobe fiir unser ganzes
Land —fuir unsere Infrastruktur, vor allem aber fiir unsere Bereitschaft zur Solidaritat und zum

Teilen.

Die Sparkassen unterstiitzen hier als kommunale Institute sehr stark die Kommunen vor Ort:

e durch Spenden,
e durch ein wachsendes Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der
Fliichtlingsbetreuung und -unterbringung

e und vor allem durch Sicherung von Kontoverbindungen.

Letztere sind entscheidend, um den zu uns kommenden Menschen schnell den Zugang zu
staatlichen Unterstiitzungsleistungen zu verschaffen. Land auf, Land ab werden jetzt bei den
Sparkassen in groRer Zahl neue Girokonten erdffnet. Wir sind der BaFin sehr dankbar, dass sie
Ende letzter Woche unbiirokratisch erméglich hat, dass die Eréffnung auch auf Basis einer
ukrainischen Identity Card maéglich ist. Denn da die Gefliichteten nicht in ein Asylverfahren
gehen, verfiigen sie nicht tber den 2015/16 eingefiihrten sog. ,Ankunftsnachweis“. Und ein
Reisepass ist in vielen Fdllen nicht vorhanden. Wir miissen damit rechnen, dass diese
Menschen langer bleiben werden, als sie sich das selbst wiinschen. Umso wichtiger ist es,
diesen zumeist sehr gut ausgebildeten und auRerordentlich leistungsbereiten Menschen
schnell die Arbeitsaufnahme zu erméglichen. Nach einer schwierigen Anlaufphase werden

diese Menschen eine Bereicherung fiir unser Land sein.

Zweitens: Die notwendigen Wirtschafts- und Finanzsanktionen gegen Russland werden auch

auf uns eine spiirbare Wirkung haben.

Vorweg ist mir eines wichtig: Unsere Gruppe unterstitzt nachdriicklich die verhangten
MaRBnahmen — auch den Ausschluss einer Reihe von russischen und belarussischen Banken
aus SWIFT. Wo heute Banken noch nicht ausgeschlossen sind, handelt es sich um politische
Opportunitdtserwagungen, die eindeutig dem Primat der Politik unterliegen miissen. Wir

halten uns daran.



Natiirlich haben alle deutschen Unternehmen mit Blick auf die von der westlichen Staatenwelt
verhangten Sanktionen sehr rasch die direkte wirtschaftliche Betroffenheit analysiert. Diese
ist zumeist gering. Der Anteil Russlands an den deutschen Exporten liegt bei rund 2 Prozent.

Das ist als Erstrundeneffekt verkraftbar.

Und das gilt auch fiir unsere Gruppe:

e Direkte Russland-Geschafte spielen bei Sparkassen praktisch keine Rolle.

e Das Russland- bzw. Ukraine-Engagement bei Landesbanken ist sehr gering und wird
nicht spiirbar werden.

e Inden Fonds der Gruppe spielen Engagements in Russland oder bei russischen

Unternehmen ebenso wenig eine Rolle wie in Immobilien in Russland.

Die direkte Betroffenheit der Sparkassen-Finanzgruppe von den Auswirkungen der Sanktionen
ist deshalb sehr gering. Allerdings — und damit miissen wir rechnen: Es wird zu deutlichen
Zweit- und Drittrundeneffekten kommen. Diese werden erst langsam spiirbar, sie werden uns

aber vermutlich auf 1angere Sicht belasten.

Ich will dies nur an wenigen Beispielen deutlich machen:

e Die explodierenden Preise fiir Rohol, Gas und andere wichtige Rohstoffe werden viele
Verbraucher, aber vor allem die energieintensive Industrie erheblich belasten. Ich will
darauf gleich bei der Frage unserer Energieabhdngigkeit gesondert eingehen.

e Russland und die Ukraine sind die beiden gr6Bten Weizenexporteure der Welt, die
Ukraine gilt als Kornkammer Europas. Die jetzt anstehende Aussaat ist weithin nicht
maoglich. Zwar produziert Deutschland selbst ausreichend Getreide. Globale Liefer-
Engpdsse sind aber absehbar. Putins Krieg wird zu Tausenden Hungertoten vor allem
in Afrika fuhren.

e Indenletzten Jahren hat sich die Ukraine in Teilen eine Rolle in globalen Lieferketten
erarbeitet. Das betrifft neben Getreide vor allem Eisen und Stahl, pflanzliche Ole,
Elektrotechnik und Olsamen. Mit einem AuRBenhandelsanteil von 40 Prozent war die EU
der gréfRte Handelspartner der Ukraine. Wir rechnen hier damit, dass es in

Teilbereichen zu deutlichen Preiserh6hungen und Lieferengpdssen kommen kann.

e Zweitrundeneffekte sind auch in der Logistikbranche erkennbar. Rund ein Drittel der
Berufskraftfahrer in Polen haben eine ukrainische Nationalitdt. Die meisten von ihnen
kampfen derzeit um die Unabhdngigkeit ihres Heimatlandes. Es gibt kaum

Logistikunternehmen in Deutschland, die bei LKW-Transporten nicht mit polnischen



Partnerunternehmen zusammenarbeiten. Das — zusammen mit den steigenden

Energiekosten —wird eine spirbare Herausforderung werden.

Die verhdngten Sanktionen treffen Russland in seiner wirtschaftlichen und finanziellen
Existenz. Sie sind richtig und unverzichtbar; wir unterstiitzen sie. Wir sollten aber nicht
glauben, dass es nicht auch Riickwirkungen auf uns selbst gibt. Deshalb ist es so wichtig, dass
diese Sanktionen so angelegt sind, dass sie auf 1angere Zeit durchzuhalten sind. Denn ein

Riickzug kann nicht in Betracht kommen.

Spiren werden die Preissteigerungen vor allem
e energieintensive und stark in Russland engagierte Unternehmen
e und auch die Breite der deutschen Haushalte. Wir rechnen damit, dass rund 60 Prozent
der deutschen Haushalte ihre gesamten verfiigbaren Einkiinfte — oder mehr -

monatlich einsetzen missen.

Es ist deshalb richtig, dass die Bundesregierung derzeit
e eine Entlastung von hohen Energiekosten vorbereitet, vor allem die EEG-Umlage zur
Jahresmitte abschaffen will,
e einen ersten Zuschuss zur Grundsicherung auszahlen will

e und auch gezielte Hilfen fiir besonders betroffene Unternehmen angekiindigt hat.

Angesichts der hohen Inflation ware zudem mindestens eine Anpassung der Steuertarife auf

die hoheren Ausgangswerte notwendig.

Drittens: Unsere wichtigste Herausforderung ist die Verringerung von einseitigen

Abhédngigkeiten.

Deutschland und weite Teile der EU, meine Damen und Herren, haben sich in den letzten
Jahren abhdngig und damit erpressbar gemacht - vor allem von Lieferungen fossiler Energien
aus Russland. Ubrigens kommen auch groBe Anteile des Uraniums fiir Atomkraftwerke aus
Russland. Das war ein schwerer Fehler, der so rasch wie méglich korrigiert werden muss. Das
bedeutet aber ganz konkret: Kurzfristig miissen die Lieferungen von Gas, Ol und Steinkohle

diversifiziert und ggf. Laufzeitverldngerungen der deutschen Braunkohle gepriift werden.

Das allein wird aber nicht reichen: Wir werden auf erneuerbare Energien umstellen und vor
allem Energie sparen miissen! Wen bisher das Ziel des Klimaschutzes nicht (iberzeugt hat, der
muss spdtestens jetzt diesen Weg zu mehr Energieunabhdngigkeit unterstutzen.

Das alles wird sehr viel schneller gehen miissen und sehr viel mehr Kapital bendétigen, als das
bisher geplant war. Wir haben keine Zeit zum Lamentieren, es muss entschlossen gehandelt

werden.
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Das gilt auch fiir unsere Gruppe. Es ist unsere nationale Pflichtaufgabe,
o den Ausbau erneuerbarer Energien
e sowie energetische Gebdudesanierungen

in den Fokus der Geschéftspolitik zu stellen.

Ich mdchte Ihnen an einem Beispiel erldutern, was dies konkret bedeutet:

Rund 35 Prozent des gesamten Energiebedarfs, vor allem Gas, und rund 40 Prozent der CO,-
Emissionen entfallen auf Immobilien. Mehr Energieunabhangigkeit, mehr Klimaschutz muss
deshalb vor allem im Gebdudesektor ansetzen. Nun sind aber nur 3 Prozent der deutschen
Wohnungen seit 2011 gebaut worden. Mehr als 30 Millionen Wohnungen sind alter als 30
Jahre. Wenn wir pro Wohnung nur - sehr zuriickhaltend - einen Finanzierungsbedarf fiir
energetische Sanierungen von 30.000 EUR rechnen, sprechen wir in Deutschland von einem

notwendigen Finanzierungsvolumen von 1.000 Milliarden EUR.

Unsere Gruppe hat bei Wohnimmobilien einen Marktanteil von Giber 35 Prozent. Das bedeutet:
Rein rechnerisch miissen aus unserer Gruppe entsprechend dem Marktanteil rund

350 Milliarden EUR Finanzierungsvolumen zur Verringerung der Energieabhdngigkeit allein in
diesem Bereich aufgebracht werden. Je schneller dies gelingt, desto eher werden wir die
Abhédngigkeit von russischem Gas beenden kénnen.

Nun wird die Bankenaufsicht zum 1. April 2022 eine Allgemeinverfiigung erlassen, die
Instituten zusatzliches Eigenkapital fur einen sektoralen Systemrisikopuffer fiir
Wohnimmobilienkredite abverlangt. Allein bei den Sparkassen fallen damit kiinftig ca. 2
Milliarden EUR hartes Kernkapital fiir die weitere Kreditvergabe aus. Bei einem mittleren
Risikogewicht bei Sparkassen von ca. 50 Prozent und einer Mindestkapitalquote von 8 Prozent
entspricht allein dies einer Kreditsumme von 50 Milliarden EUR®. Der bereits per
Allgemeinverfiigung angeordnete antizyklische Kapitalpuffer von 0,75 Prozent bindet weitere
6 Milliarden EUR hartes Kernkapital, dies entspricht einer Kreditsumme von rund 150
Milliarden EUR.

Das bedeutet: Durch die jlingsten MaBnahmen der Aufsicht sind durch einen Federstrich bei
den Sparkassen Kreditmittel in einem erheblichen Umfang gesperrt, die dringend fiir den
Umbau unserer Energieversorgung benotigt wiirden. Das konterkariert die Ziele der

Bundesregierung, unser Land schneller von Russland energieunabhdngig zu machen.

950 Mrd. x 50 Prozent x 8 Prozent = 2 Mrd. EUR
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Ich gehe sogar noch weiter: Bisher ist das Ziel der Bundesregierung, pro Jahr 400.000 neue
Wohnungen zu bauen.
Durch die Fliichtlingsbewegungen werden nun zwischen 310.000 und 500.000 Wohnungen
zusatzlich benotigt!®.

Das ist fiir die Bauindustrie eine groRe Herausforderung, aber auch fiir die Finanzwirtschaft.
Meine dringende Anregung ist deshalb: In dieser besonderen Situation muss alles getan
werden, um schnell mehr Kapital

¢ indie Energiewende

e undin den Wohnungsneubau zu lenken.

Wir miissen begreifen, dass auch hier eine ,Zeitenwende* ansteht. Und dann gibt es ja noch
den entscheidenden gewerblichen Sektor. Unternehmen, die noch nicht in Dekarbonisierung
investiert haben, missen spatestens jetzt drastisch ihre Energieabhangigkeit senken oder
zumindest auf regenerative Energien umstellen. Das sind nicht nur Kosten, sondern auch eine
groRRe wirtschaftliche Chance: Allein die deutschen Maschinen- und Anlagenbauer konnten bis
2050 10 Billionen EUR zusatzlichen Umsatz mit klimaschonenden Technologien
erwirtschaften!! — reibungslos funktionierende Absatzmarkte vorausgesetzt. Auch hier
mussen Milliarden-Finanzierungen geleistet werden. Sparkassen, Landesbanken und
Deutsche Leasing werden sich dieser Aufgabe stellen - sie ist riesig.

Niemand hat aber bessere Daten zu den Unternehmen als die Sparkassen. Schon heute
kénnen wir mit unserem ESG-Score prazise Aussagen zum Stand bei sdmtlichen 1.830
Wirtschaftszweigen machen. Wir wissen, dass etwa 11 Prozent des gewerblichen
Kreditportfolios der Sparkassen unter ESG-Kriterien mit erhdhten oder hohen Risiken
versehen sind und deshalb Handlungsbedarf aufweisen. Die Finanzierungsaufgabe ist ohne
privates Kapital nicht zu stemmen. Hier kommt der Breite unserer Privatkunden eine
entscheidende Rolle zu. Bei Sparkassen kann jeder ab 25 EUR im Monat in die 6kologische
Erneuerung der Wirtschaft und damit auch in Energieunabhdngigkeit investieren. Unser
gemeinsames Wertpapierhaus, die Deka, stellt sicher, dass diese Erneuerung in den
Unternehmen nachpriifbar umgesetzt wird. Aus vielen kleinen Betragen wird so eine groRe

Kraft zum 6kologischen Umbau unserer Wirtschaft.

Unsere volkswirtschaftlichen Analysen gehen davon aus, dass sich die Kapitalmarkte im Laufe
des Jahres 2022 wieder spiirbar erholen werden. Wir empfehlen deshalb allen Anlegern,
besonders denen mit Wertpapiersparplanen, die aktuellen Unsicherheiten mit einer langfristig

ausgerichteten Anlageperspektive durchzustehen.

10 Forschungsinstitut Empirica vom 14. Mdrz 2022
11 Schatzung des VDMA
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1. Mehr Souveranitit

Es wird aber nicht reichen, meine Damen und Herren, sich von fossilen Energien aus Russland
unabhdngiger zu machen. Spatestens diese ,Zeitenwende" muss jetzt ein Weckruf fir
Deutschland und fiir die ganze EU sein, sich insgesamt strukturell unabhdangiger zu machen.
Souverdnitat ist das Gebot der Zeit. Nun wird die Globalisierung mit dem Jahr 2022 nicht

enden. Sie wird aber neu zu bewerten sein.

Bereits in der Pandemie, vor allem aber in der jetzigen kriegerischen Auseinandersetzung
haben wir lernen miissen, dass uns zu viel wirtschaftliche Abhdngigkeit von Dritten strategisch
erpressbar macht oder unsere Lieferketten zu schnell reiRen l1asst. Und wir merken, dass wir
nicht nur auf Energie, sondern auf strategisch wichtige Rohstoffe der Zukunft zu wenig
sicheren Zugriff haben. Elektroautos, Windrader, Solarddacher und Kampfjets — alles hdangtin
der Zukunft vom Zugang zu solchen Rohstoffen ab. Internationale Kooperation ist gut, neue
einseitige Abhangigkeiten werden aber zu neuen Problemen. Und da richte ich den Blick auch
auf China und dessen Konzept der ,Neuen Seidenstral’e”. Ich denke, dass wir das nach den
jetzigen Erfahrungen neu bewerten miissen. Denn wir kdnnen mit Blick auf Hongkong, Taiwan
und andere siidostasiatische Lander nicht davon ausgehen, dass Chinas Weg einer der

friedlichen Koexistenz ist. Man darf strategische Fehler nicht zweimal machen.

Wir spiren deshalb bei unseren Kunden, dass sie tiber eine Neuaufstellung ihrer
Lieferbeziehungen nachdenken:
e Riickverlagerung von strategisch wichtigen Produktionen in die EU oder in die
westliche Welt,
e Diversifizierung von Lieferbeziehungen,
e mehr Eigenproduktion,
e Uberpriifung der Just-in-time-Lieferungen zu Gunsten hdherer Lagerbestiande

—das sind die aktuellen Themen. Und daran fiihrt kein Weg vorbei.

Der Ukraine-Krieg ist in diesem Sinne ein Weckruf: Wir alle miissen aufwachen, bevor es zu
spadt ist. Gleiches gilt aber auch im Bereich der digitalen Infrastrukturen. Auch hier benétigt
Europa groRere Souveranitat und Unabhdngigkeit. Europa ist heute weithin abhdngig von
Tech-Giganten, die ihren Sitz nicht in Europa haben. Wir sollten nicht in eine Lage kommen,
wo wir uns nur noch entscheiden kénnen, ob unsere Datensouveranitdt durch chinesische
Staatskonzerne oder BigTechs aus den USA missachtet wird. Genau deshalb haben wir als
Sparkassen-Finanzgruppe auch das Ziel mitformuliert, dass Europa im Zahlungsverkehr mit
internationalen Anbietern auf Augenh6he kommen muss. Zahlungsverkehr erméglicht Einblick
in das Leben eines jeden Einzelnen. In den Handen der falschen Anbieter erlaubt es

Uberwachung.
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Die Idee eines paneuropdischen Zahlungssystems ist deshalb aus strategischen Griinden
alternativlos. Wir halten es fiir falsch, Entscheidungen in diesem Bereich nur mit Blick auf
kurzfristige betriebswirtschaftliche Optimierungen zu treffen. Deutschland misste hierin
Europa vorangehen. Die groRen Zahlungsverkehrsanbieter haben dabei eine besondere
Verantwortung. So sehen wir das. Natiirlich miissen wir zur Kenntnis nehmen, dass andere
wichtige Marktteilnehmer das anders sehen. Bisher jedenfalls. Vielleicht fiihrt die

»Zeitenwende* ja auch hier nochmals zum strategischen Nachdenken.

Aus der vertrauensvollen Zusammenarbeit an EPI sind wertvolle Ergebnisse entstanden, die
wir nicht einfach wieder in die Schublade legen werden. Es ist entscheidend, Briicken in
Europa zu schlagen und Zusammenarbeit zu verstarken. Zusammen mit den anderen
Shareholdern priifen wir deshalb, wie das Projekt weiterentwickelt werden kann. Im
Mittelpunkt der Uberlegungen stehen Instant Payments ebenso wie eine Bezahl-Wallet.

AbschlieRend ein ganz aktueller Aspekt der Datensouveranitat: Der Cyberschutz!

Der Krieg in der Ukraine wird nicht nur mit Panzern und Gewehren gefiihrt, er findet
zunehmend auch im virtuellen Raum statt. Das Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik und das Bundesamt fiir Verfassungsschutz warnen: In Folge der
Sanktionen gegen Russland diirften auch Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen in
Deutschland vermehrt Angriffsziele von Hackern werden. Jeder, ob privat oder gewerblich,
sollte priifen, wie robust seine Systeme schon heute sind, wie gut Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter geschult sind.

Wir empfehlen ebenso wie das BSI:
e Aktualisieren Sie Ihre Notfallpldne,
¢ machen Sie regelmalig Back-Ups,
e halten Sie Ihre Systeme aktuell,
¢ holen Sie sich, da wo Ressourcen und Kompetenzen fehlen, die entsprechende
Unterstiitzung durch Dienstleister hinzu.

e Und achten Sie als Privatperson in diesen Zeiten besonders auf betriigerische
Phishing-Mails!

Ich kann und will hier nicht auf Einzelheiten eingehen: Die Sparkassen-Finanzgruppe hatim

Interesse unserer Kunden die Sicherheit in diesem Bereich deutlich verstarkt.

IvV. Geldpolitik und Inflation

AbschlieRend mochte ich etwas dazu sagen, welchen Leistungsbeitrag die EZB in dieser Krise

erbringen sollte.
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Der Krieg gegen die Ukraine und die damit einhergehenden deutlichen Preissteigerungen, vor
allem im Energiebereich, treiben die Inflationserwartungen fiir 2022 deutlich nach oben. Bis
zu 6 Prozent Preissteigerung sind nicht ausgeschlossen. Allerdings war bereits vor den
Kriegsereignissen klar, dass die Inflation im Euroraum 2022 deutlich iber der Zielmarke von

2 Prozent liegen wiirde. Jetzt tritt ein Szenario ein, vor dem wir in der Vergangenheit immer
gewarnt haben: Die EZB hat sich mit den lang andauernden Null- und Negativzinsenin eine
schwierige Lage mandvriert. Es gibt jetzt nur noch zwei schlechte Alternativen: Bekampft die
EZB die wirtschaftliche Abkiihlung mit einer Beibehaltung von Null- und Negativzinsen,
befeuert sie weiter die ohnehin hohe Inflation. Wenn die Notenbanker andererseits die
deutlich erhdhten Preissteigerungsraten mit hheren Zinsen bekdmpfen, konnten sie die
Lahmung einer ohnehin belasteten Wirtschaft beférdern. Es racht sich jetzt, dass die EZB nicht
schon friher reagiert und die Geldpolitik nicht rechtzeitig normalisiert hat. Die Deutsche
Bundesbank hat in der Olkrise in den 1970ern ihren Ruf als Stabilitdtsgarant begriindet: Sie
hat bei hohen Inflationsraten mit einer rigiden Geldpolitik reagiert und so ihre Verantwortung
fur die Preisstabilitdat wahrgenommen. Eigentlich miisste klar sein, was eine ausschlieRlich auf
Preisstabilitat verpflichtete Zentralbank jetzt zu tun hat. Die Federal Reserve hat den Weg zu

hoheren Zinsen bereits eingeschlagen.

Jeldnger die EZB wartet, desto groRer wird die Gefahr einer Kettenreaktion aus steigenden
Preisen und héheren Lohnforderungen. Mit einer eindeutigen Kommunikation — und klaren
Entscheidungen — muss die Notenbank dem jetzt bald entgegentreten. Sonst kénnte das

Vertrauen in den Euro als stabile Wahrung erodieren!

Ein erster wichtiger Schritt ware es, den Negativzins fiir Einlagen der Kreditinstitute
abzuschaffen. Er soll ja dazu dienen, die Kreditvergabe anzukurbeln. Dass macht aber keinen
Sinn, wenn die Aufsicht gleichzeitig mit zusatzlichen Kapitalpuffern auf die Bremse tritt. Und
es ist — wie die Zahlen zur Kreditvergabe zeigen —ja auch nicht nétig. In Krisenzeiten steigt
erfahrungsgemaR der Bedarf vieler Menschen, ihre Einlagen sicher, vor allem bei Sparkassen,
verwahren zu lassen. Es wdre angemessen, wenn die EZB dieses steigende

Sicherheitsbediirfnis durch ihre Geldpolitik nicht bestrafen wiirde.

VIISchluss

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

der Krieg in der Ukraine markiert eine Zeitenwende. Er zeigt wie durch ein Brennglas die

Versdumnisse der Vergangenheit:

e Wir haben der duReren Sicherheit zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt.
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e Wir haben uns in existenziellen Versorgungsfragen zu sehr in einseitige
Abhdngigkeiten begeben.

e Und wir haben zu wenig legitime europdische Interessen definiert und strategisch
verfolgt.

All diese Fehler miissen wir jetzt gemeinsam in sehr kurzer Zeit korrigieren. Wir brauchen
mehr Krisenresilienz, eine verbesserte Verteidigungs- und Abwehrfahigkeit und eine
Sicherung unserer Souverdnitat auf allen Ebenen. Europa muss seine Zukunft auf vielen
Gebieten stdrker selbstin die Hand nehmen. Deutschland, als mit Abstand stdrkste
Volkswirtschaft, muss hier mutig vorangehen. Das gilt besonders fiir die Verringerung der
Energieabhdngigkeit. Das braucht politischen Willen. Und das braucht Kapital. Letzteres
bereitzustellen ist die wichtigste Zukunftsaufgabe der Finanzwirtschaft.

Die Sparkassen-Finanzgruppe als gréf3ter deutscher Finanzdienstleister stellt sich dieser
europdischen Aufgabe. Wir haben verstanden, was jetzt zu tun ist.

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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