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Ausgewdhlte Kennzahlen
der Sparkassen-Finanzgruppe

Ausgewahlte Positionen der Bilanz

Bestand Bestand
Ende 2013 Ende 2012 Verdanderung
inMrd.EUR in Mrd. EUR in %
Forderungen an Banken (MFIs?) 3719 408,8 -9,0
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFls?) 1.179,0 1.216,0 -3,0
Verbindlichkeiten gegentiber Banken (MFIs?) 475,0 492,0 -3,4
Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken (Nicht-MFls?) 1.151,1 1.177,6 -2,3
Eigenkapital 146,4 140,4 +4,3
Bilanzsumme 2.264,3 2.426,8 -6,7
Kernkapitalquote gemdR SolvV 2 (in %; Verdnderung in %-Punkten) 14,6 13,1 +1,5
Ausgewdhlte Positionen der GuV 3
20134 2012 Verdnderung
in Mrd. EUR inMrd. EUR in %
Zinstiberschuss 32,542 33,453 -2,7
Provisionsiiberschuss 6,983 6,837 +2,1
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 1,365 0,726 +88,0
Verwaltungsaufwand 26,634 26,370 +1,0
Betriebsergebnis vor Bewertung 14,660 15,087 -2,8
Betriebsergebnis nach Bewertung 11,452 15,029 -23,8
Jahresliberschuss vor Steuern 4,906 5,502 -10,8
Gewinnabhédngige Steuern 3,241 3,409 -4,9
Jahresiliberschuss nach Steuern 1,665 2,093 -20,4
davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Sparkassen 1,980 2,006 -1,3
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) nach Steuern
der Landesbanken -0,433 0,022 -5
davon Jahrestberschuss nach Steuern
der Landesbausparkassen 0,118 0,065 +81,5

1 Monetary Financial Institutions = Monetédre Finanzinstitute.

2 Nur Sparkassen und Landesbanken (ohne Landesbausparkassen).

3 Die Zufuihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemafR3 § 340g HGB werden hier — wie in der ,,origindren“ GuV gemaR HGB - als das
Jahresergebnis verringernde Aufwendungen beriicksichtigt. In den DSGV-Finanzberichten bis 2010 wurden diese ,,8 340g-Zufiihrungen*
analog der GuV-Statistik der Deutschen Bundesbank als das Jahresergebnis erh6hende Gewinnverwendung behandelt.

4 Vorldufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschliissen gemdR HGB.

5 Berechnung nicht sinnvoll.

DER DEUTSCHE SPARKASSEN- UND GIROVERBAND

Im Finanzbericht der Sparkassen-Finanzgruppe berichtet der Deutsche Sparkassen-
und Giroverband e.V. (DSGV) Uber die geschéftliche Entwicklung von Mitgliedsinstituten
der Gruppe. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den 417 Sparkassen, sieben Landesbank-
Konzernen und zehn Landesbausparkassen. Der DSGV ist der Dachverband der
Sparkassen-Finanzgruppe.
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2013 war ein gutes Jahr fur Sparkassen. Trotzdem! Trotzdem — weil wir feststellen, dass wir unseren
Erfolg zunehmend gegen schwierige Rahmenbedingungen verteidigen missen. So hat die Banken-
regulierung seit Jahren eine Schlagseite zulasten der soliden, realwirtschaftlich orientierten Institute.
Dazu kommt eine lang andauernde Niedrigzinsphase, die vor allem solche Institutionen trifft, die
solide Finanzgeschéfte in den Mittelpunkt stellen. Dazu zahlen neben Versicherungen und Stiftungen
auch kundenorientierte Kreditinstitute.

Bei den Sparkassen hat die Niedrigzinsphase den Zinslberschuss gegentiber dem Vorjahr um
146 Mio. Euro verringert. GroRere Einbriiche konnten jedoch durch gute Managementleistungen
verhindert und teilweise durch mehr Provisionseinnahmen ausgeglichen werden.

Insgesamt ist es den 417 Sparkassen gelungen, 2013 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von
4,7 Mrd. Euro zu erwirtschaften. Davon wurden 2,7 Mrd. Euro in Deutschland an Steuern gezahlt.
Nach Steuern verbleiben fast 2,0 Mrd. Euro — ein gutes Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Die Landesbanken zeigten 2013 eine Gberwiegend robuste Geschaftsentwicklung. Bemerkenswert ist,
wie sie seit Ende 2008 ihre Risikopositionen um etwa die Hélfte abgebaut haben. Die Summe ihrer
Aktiva sank im gleichen Zeitraum um 30 Prozent bzw. 470 Mrd. Euro. Das zeichnet sie vor allem gegen-
Uber den privaten Banken aus, bei denen diese Konsolidierungsschritte hdufig noch immer ausstehen.

Bei den Landesbausparkassen verlief die geschéftliche Entwicklung erfolgreich. Mit einem Volumen
von 36 Mrd. Euro haben die zehn Landesbausparkassen 2013 das drittbeste Neugeschéftsergebnis in
ihrer Unternehmensgeschichte erzielt.

Fur die Sparkassen-Finanzgruppe bleibt der Ausblick auch 2014 positiv. Wichtig ist aber, dass schwa-
chere Staaten in Europa ihren Wachstumskurs verstetigen kdnnen. Wichtig ist auch, dass die Wett-
bewerbsverzerrung durch falsche Regulierung nicht weiter zunimmt. Noch immer ziehen einzelne
Banken Refinanzierungsvorteile aus ihrer Systemrelevanz. Wiirden diese Vorteile abgeschopft, lieRBen
sich daraus stattdessen Sicherungssysteme, wie etwa ein europdischer Abwicklungsfonds ftir GroR-
banken, finanzieren.

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat auch 2013 bewiesen: Sie steht fiir Stabilitdt und Kundenndhe.
Unsere geschdftlichen Ergebnisse leisten dabei einen konstanten Beitrag fiir nachhaltigen Wohlstand
und gesellschaftlichen Mehrwert.

Mit freundlichen GriRen
Berlin, im Juni 2014

L

Georg Fahrenschon
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes
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selbststandige Jahre
Unternehmen nah beim Kunden

417 2,

Mrd. EUR
JahreslUberschuss
nach Steuern
Sparkassen der Sparkassen

= 338.00

Mitarbeiter
in Deutschland

20.17

Geschafts- und Mio. Kunden
Beratungsstellen in Deutschland in Deutschland
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Die Sparkassen-

Finanzgruppe

Die Sparkassen-Finanzgruppe ist die groRte Kreditinstituts-
gruppe Deutschlands. Ihre besondere Starke liegt im lokal
verankerten Geschaftsmodell der Sparkassen und in der engen
Zusammenarbeitihrer rund 600 Mitgliedsinstitute in einem

starken Verbund.

Den Kern der Gruppe bilden die 417 selbststandigen Spar-
kassen. Sie sind seit ihrer Griindung vor tber 200 Jahren
jeweils einer bestimmten Heimatregion als Geschafts-
gebiet verbunden. Es gibt in Deutschland keine Stadt
und keinen Landkreis ohne Sparkasse. Damit sichern die
Sparkassen die finanzielle Grundversorgung und persén-
liche Beratung von 50 Millionen Kunden landesweit. lhre
besondere Leistung liegt in der konsequenten Begleitung
des deutschen Mittelstands in allen Entwicklungsphasen
eines Unternehmens und in einem Uber Generationen
tragfahigen Angebot fiir Vorsorge und wirtschaftliche
Absicherung.

Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe sind eigen-
standig und werden dezentral geftihrt. Darin sind sie ein
Spiegelbild der deutschen Wirtschaftsstruktur und -kultur.
Ihre Vorstande entscheiden marktnah nach individueller
Risikolage und auf der Basis des langjdhrigen, gewach-
senen Kontakts zu ihren Kunden. Arbeitsteilung und
Spezialisierung zwischen den Mitgliedern der Gruppe
verbessern das Leistungsangebot der einzelnen Institute
und ermdglichen Effizienzgewinne durch die Nutzung von
Skaleneffekten.

Die gemeinsame Klammer aller Institute der Sparkassen-
Finanzgruppe sind die Marke ,Sparkasse“ und die Zusam-
menarbeit in einem starken Verbund.

Zum Verbund gehéren:

- die Sparkassen,

- die Landesbanken und der Deka-Konzern,

- die Landesbausparkassen,

- die &ffentlichen Versicherer,

- Leasing-, Factoring-, Kapitalbeteiligungs- und
Beratungsgesellschaften sowie

- Service- und Dienstleistungsunternehmen z.B. in den
Bereichen IT, Wertpapierabwicklung, Zahlungsverkehr
und Verlagswesen.

Gemeinsam sind die Institute der Sparkassen-Finanz-
gruppe einer der groRten gewerblichen Arbeitgeber
sowie einer der groRten Steuerzahler, der groRte Ausbil-
der der Finanzwirtschaft und der gréRte nicht staatliche
Férderer von Sport und Kultur in Deutschland. All diese
Leistungen kommen den Menschen vor Ort direkt zugute.
Das ist unser Beitrag zu einer regional ausgewogenen
Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft.
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Unser Griindungsauftrag

Sparkassen beantworten das Bediirfnis der Menschen, sich fir
die Zukunft abzusichern und ihr wirtschaftliches Wohlergehen
in die eigenen Hande zu nehmen.

Der Griindungsauftrag der ersten deutschen Sparkasse
wurde 1778 formuliert. Er spricht nicht von einer Bank,
sondern von einer Einrichtung ,fir die hart arbeitende
Bevolkerung® zur Sicherung des Ersparten. Eine Selbst-
verpflichtung mit diesem Ziel war damals revolutionar. Sie
setzte Anreize flir Sparen und Vorsorge in einer Zeit, die
noch keine umfassenden staatlichen Sicherungssysteme
kannte.

Uber die Zeit hat sich der Griindungsauftrag der Spar-
kassen den geanderten 6konomischen und sozialen
Rahmenbedingungen inhaltlich angepasst und erweitert.
Erist als , 6ffentlicher Auftrag” seit Jahrzehnten Teil der
deutschen Sparkassengesetze und ordnet den Sparkassen
wesentliche kreditwirtschaftliche, aber auch gesell-
schaftliche Aufgaben zu.

So sollen alle Teile der Bevélkerung Zugang zu Finanz-
dienstleistungen haben, unabhéngig von ihrer Einkom-
menssituation. Die Sparkassen bieten hierzu ein Birger-
konto auf Guthabenbasis an, unterhalten personliche
Anlaufstellen an tiber 15.000 Standorten und sind auch
Uber ein umfassendes Online-Angebot jederzeit erreich-
bar. Durch ihre breite Aufstellung als Retailbank und ihre
hohe Prasenz in wirtschaftlich starken wie schwachen
Teilen Deutschlands beleben Sparkassen den Wettbewerb
im deutschen Bankenmarkt.

Zum o6ffentlichen Auftrag gehort auch die besondere
Aufmerksamkeit der Sparkassen fur kleine und mittlere
Unternehmen. Sie ist elementarer Teil unseres Geschafts-
modells und weder flir die Sparkassen, noch fiir deren
Firmenkunden verzichtbar. Die Férderung des Spargedan-
kens ist eine weitere origindre Aufgabe der Sparkassen.
Sie erfillen diese zum Beispiel durch finanzielle Bildung
fur Kinder, Jugendliche und private Haushalte und fihren
jedes Jahr den Weltspartag durch.

Seit Gber 200 Jahren begleiten die Sparkassen und mit
ihnen die Sparkassen-Finanzgruppe den wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Wandel in Deutschland mit zeit-
gemalen Finanzprodukten und Beratungsangeboten fur
alle Kundengruppen. Heute ist es die mobile und zuneh-
mend digitale Dienstleistungsgesellschaft, die gewohnte
Bezlige aufldst, Biografien verandert und Unternehmen
vor die Aufgabe stellt, sich neu zu erfinden. Zudem erfor-
dern Klimawandel und der rapide steigende Verbrauch
natlrlicher Ressourcen neue, nachhaltigere Formen des
Wirtschaftens. Sparkassen engagieren sich daher Giberall
in unserem Land gemeinsam mit Kommunen, Birgern,
Unternehmen und der Zivilgesellschaft mit Nachdruck fir
eine nachhaltige Entwicklung ihrer Regionen. lhr Grin-
dungsauftrag ist darin bis heute lebendig.

Mit ,Berichten an die Gesellschaft” laden Sparkassen ihre
Anspruchsgruppen und die breite Offentlichkeit zum Dia-
log Uber nachhaltiges Wohlstandswachstum ein.

Fir das Jahr 2013 gibt der Deutsche Sparkassen- und
Giroverband den ersten nationalen ,Bericht an die Gesell-
schaft” fur die Sparkassen-Finanzgruppe heraus:

N dsgv.de/bericht_gesellschaft
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Unser Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell der Sparkassen spiegelt ihren Griindungs-
auftrag: lokal, kundennah und verantwortlich zu handeln.

Im Kern zielt das Geschaftsmodell der Sparkassen auf
eine breite Teilhabe der Menschen an der Wohlstands
entwicklung und auf eine Stdrkung der lokalen Wirt-
schaftskraft. Ihre Ubergeordnete Aufgabe ist es, fur
Privatkunden, Unternehmen und die &ffentliche Hand
den Zugang zu hochwertigen Finanzdienstleistungen
sicherzustellen.

Sparkassen férdern lokale Wirtschaftskreislaufe vor allem
durch ihr Kerngeschéft, die Umwandlung von Einlagen in
Kredite. Doch sie sind auch selbst dem Wesen nach mittel-
standische Unternehmen, die kommunale Steuern zahlen,
junge Leute ausbilden, das 6ffentliche Leben mitgestalten
und ihr Leistungsangebot genau auf den Bedarf vor Ort
ausrichten.

Die erzielten Gewinne der Sparkassen flieRen ausschlieBlich
in die Starkung ihres Eigenkapitals und in die Entwicklung
ihrer Heimatregion. Zum umfangreichen gesellschaftlichen
Engagement gehort die Férderung von Sport, Kunst, Kultur,
Bildung und Umwelt. Um all dies zu erhalten, missen
Sparkassen nachhaltig wirtschaften.

Die Sparkassen-Finanzgruppe

Inihrer Gberwiegenden Mehrheit sind Sparkassen kom-
munal getragene Institute mit 6ffentlicher Rechtsform, die
im Rahmen des Regionalprinzips ihre Prasenz und ihre
Geschéftstatigkeit auf eine angestammte Heimatregion
konzentrieren. Sie sind selbststandig, werden dezentral
gefuihrt und setzen auf Wachstum aus eigener Kraft. Die
sechs freien, nicht kommunal getragenen Institute haben
sich diesen Grundsétzen ebenfalls verpflichtet.

Die unverzichtbare Erganzung zur lokalen Verankerung
bildet innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe die Zusam-
menarbeit im Verbund. Sie ermdglicht es den Instituten,
sich arbeitsteilig zu spezialisieren, und stdrkt dadurch die
Effizienz aller. Der Verbund tragt so wesentlich zur ver-
antwortungs- und risikobewussten Geschéftspolitik der
Sparkassen-Finanzgruppe bei.

Die Strukturmerkmale der Sparkassen-Finanzgruppe
bilden nicht nur die fur Deutschland typischen dezentra-
len Wirtschaftsraume ab. Sie sorgen vor allem dafur, dass
Sparkassen fir die Menschen langfristig berechenbare
personliche Ansprechpartner vor Ort sind — mit einer inten-
siven Marktkenntnis und mit einem origindren Interesse
an der kontinuierlichen Entwicklung ihres angestammten
Geschaftsgebiets.

Arbeitsteiliges Zusammenwirken Dezentrale

im Verbund

Offentliche Rechtsform Kommunale

Tragerschaft

Unternehmensverantwortung

Betriebswirtschaftliche
Effizienz

Gemeinwohl-
orientierung

Regionalprinzip
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Unsere Verbundpartner

Die Unternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe wirken
in einem starken Verbund zusammen.

Sie agieren als selbststandige Institute, vernetzen aber
gleichzeitig ihre Leistungsangebote sowohl fir Privat-
kunden als auch fir die rund zwei Millionen Unternehmen,
die eine Geschéftsbeziehung zu einer Sparkasse oder
Landesbank haben. Diese Synergieeffekte machen den
Verbund effizient und schlagkraftig.

Landesbausparkassen —die Nummer 1 beim Bausparen
Die zehn Landesbausparkassen (LBS) sind mit einem
Anteil von 35,4 % bei der Anzahl neu abgeschlossener
Bausparvertrdage und 35,8 % beim Vertragsbestand
(Anzahl) weiterhin Marktfuhrer in Deutschland. Sie ver-
fligen Uber fast 800 Beratungsstellen und beschdftigen
rund 8.700 Innen- und AulRendienstmitarbeiter. Mit

60,1 Mrd. Euro erreichte die kumulierte Bilanzsumme

der LBS-Gruppe Ende 2013 einen neuen Hochstwert.

DekaBank

Die DekaBank ist das Wertpapierhaus der Sparkassen-
Finanzgruppe. Gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften
bildet sie die Deka-Gruppe. Mit einem Fondsvolumen
nach BVI! von Uber 182 Mrd. Euro sowie rund vier Millionen
betreuten Depots 2 ist sie einer der grél3ten Wertpapier-
dienstleister in Deutschland. Sie eroffnet privaten und
institutionellen Anlegern Zugang zu einer breiten Palette
an Anlageprodukten und Dienstleistungen. Die DekaBank
ist fest verankert in der Sparkassen-Finanzgruppe und
richtet ihr Angebotsportfolio ganz nach den Anforderun-
gen ihrer Eigentiimer und Vertriebspartner im Wertpapier-
geschaft aus.

Offentliche Versicherer - stark in ihrer Region

Die elf 6ffentlichen Erstversicherergruppen erhéhten im
Jahr 2013 ihre Bruttobeitragseinnahmen um 6 % auf rund
19,5 Mrd. Euro. Damit lag die Gruppe Uber dem Trend des
Gesamtmarkts und hat ihre Position als zweitgroRte Versi-
cherungsgruppe in Deutschland gestéarkt. Die regionalen
Sparkassen- und Giroverbdnde sind die wesentlichen
Trager beziehungsweise Eigenttimer fast aller 6ffentlichen
Versicherer.

Die Deutsche Leasing - eine der groRten Leasing-
Gesellschaften Europas

Die Deutsche Leasing Gruppe erreichte im Geschaftsjahr
2012/133 mit rund 2.000 Mitarbeitern eine Bilanzsumme
von rund 15,9 Mrd. Euro. Mit einem Neugeschéft von

7,8 Mrd. Euro im Mobilien- und Immobilien-Leasing gehért
die Deutsche Leasing zu den grof3ten Leasing-Gesell-
schaften Europas. Innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe
bietet sie Uber das origindre Produkt Leasing hinaus ein
breites Spektrum an investitionsbezogenen Finanzierungs-
16sungen (Asset Finance) und erganzenden Dienstleis-
tungen (Asset Services). Die Deutsche Leasing begleitet
mittelstdndische Investitionsvorhaben in 23 Landern
weltweit —von den USA, Kanada und Brasilien iber ganz
Europa und bis nach China.

Weitere Finanzdienstleister

Das Angebot an Finanzdienstleistern der Sparkassen-
Finanzgruppe wird durch zahlreiche Verbundunternehmen
und -einrichtungen ergdnzt. Dazu zdhlen: sieben Kapital-
anlagegesellschaften der Landesbanken, vier Factoring-
Gesellschaften, neun Immobiliengesellschaften der
Landesbausparkassen, 69 Kapitalbeteiligungsgesell-
schaften und weitere Finanzdienstleistungsunternehmen
sowie acht Unternehmens-/Kommunalberatungsgesell-
schaften.

Die Sparkassen-Finanzgruppe bildet mit all ihren Institu-
ten und Verbundpartnern den Finanzbedarf der privaten
Kunden und Unternehmen in Deutschland umfassend ab.

Die genannten Institute erstellen eigene Jahresberichte
auBerhalb des hier vorliegenden Berichts. Zur Geschafts-
entwicklung der Landesbausparkassen berichten wir
auBerdem auf Seite 42 sowie im Prognosebericht auf
Seite 61.

1 Bundesverband Investment und Asset Management e.V.
2 Stand: 31.12.2013.
3 Stichtag: 30.09.2013.
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Sparkassen-Finanzgruppe

Unsere Marktaufstellung

2.880 Mrd. EURS

Geschdftsvolumen4

Sparkassen Landesbank-Konzerne DekaBank .

LBBW, BayernLB, LBB, Deutsche Girozentrale

HSH Nordbank, Helaba, NORD/LB

(mit Bremer Landesbank), SaarLB
Bilanzsumme 1.111,6 Mrd. EUR Bilanzsumme 1.113 Mrd. EUR Bilanzsumme 116 Mrd. EUR
Geschéftsstellen ~15.095 Mitarbeiter 41.052 Mitarbeiter 4.035
Mitarbeiter 244.038
Landesbausparkassen Deutsche Leasing Gruppe Offentliche
(LBS) Erstversicherergruppen
Bilanzsumme 60 Mrd. EUR Anzahl Vertrage 246.400 Bruttobeitrags-
Mitarbeiter 8.752 Anschaffungswert 27,9 Mrd. EUR einnahmen 19,5 Mrd. EUR

Mitarbeiter 2.138 Mitarbeiter 28.300
Kapital- Kapitalanlage- Factoring- LBS-
beteiligungs- gesellschaften Gesellschaften Immobilien-
gesell- der Landesbanken gesellschaften
schaften
Beteiligungen 1.530 Mitarbeiter 250 Jahresumsatz 23,7 Mrd. EUR Objektvolumen 5,7 Mrd. EUR
Gesamtvolumen 1,1 Mrd.EUR Mitarbeiter 257 Mitarbeiter 505
Mitarbeiter 246
Weitere DSV-Gruppe Finanz Informatik Unternehmens-/
Leasing- (Deutscher Kommunal-
Gesellschaften® Sparkassenverlag) beratungs-

gesellschaften
Anschaffungs- Umsatz 0,84 Mrd. EUR Mitarbeiter 4374 Mitarbeiter 70
wert 42,5 Mrd. EUR Mitarbeiter 1.824
Mitarbeiter® 527 S1z GmbH
Mitarbeiter 153

1 Inkl. Verbdnden und sonstiger Institute; Zahlen gerundet.

2 Geschaftsstellen/Beratungsstellen.

3 Mitarbeiter Innendienst/Mitarbeiter AuBendienst.

4 Geschéaftsvolumen hier = Bilanzsumme/Bestandsvolumen/
Fondsvermdgen/Beteiligungsvolumen; Zahlen gerundet.

5 EinschlieBlich Auslandsfilialen sowie in- und ausldndischer
Konzerntochtergesellschaften der Landesbanken.

6 EinschlieRlich 3.428 Mitarbeitern der Verbdnde, ihrer

Einrichtungen und sonstiger Institute.

7 Ohne Auslandsfilialen und ohne in- und auslandischer
Konzerntochtergesellschaften der Landesbanken.

8 Davon drei Gesellschaften in einem Konzern zusammengefasst.

2 Ohne die Mitarbeiter, die in den Konzernzahlen der Landesban-

ken enthalten sind.




10

FINANZBERICHT 2013

Der Haftungsverbund

Der Bestand der Institute der Sparkassen-Finanzgruppe wird
durch ein eigenes Sicherungssystem gesichert, den Haftungs-
verbund. Vor vierzig Jahren eingerichtet, bietet er den Kunden
der Sparkassen-Finanzgruppe ein Héchstmald an Sicherheit.

Der Haftungsverbund stellt die Solvabilitat und Liquiditat
seiner Mitgliedsinstitute sicher (Institutssicherung). Auf
diese Weise schiitzt er samtliche Kundeneinlagen bei den

Uber 400 selbststdndigen Sparkassen, den sieben Landes-
bank-Konzernen, der DekaBank, den zehn Landesbauspar-

kassen und dem S Broker.

Der Haftungsverbund umfasst 13 Sicherungseinrichtun-
gen: elf regionale Sparkassenstitzungsfonds, die Siche-
rungsreserve der Landesbanken und Girozentralen sowie
den Sicherungsfonds der Landesbausparkassen. Die
einzelnen Sicherungseinrichtungen sind miteinander ver-
knlpft. Sollten die Mittel des jeweils zustandigen Fonds
fur benotigte Stitzungsleistungen nicht ausreichen,
werden diese durch die Mittel der anderen Stiitzungs-
fonds erganzt.

Seit der Griindung des Haftungsverbundes im Jahr 1973

- hat noch kein Kunde von Sparkassen, Landesbanken
oder Landesbausparkassen seine Einlagen oder
Zinsen verloren,

- mussten noch nie Einleger entschadigt werden,

- ist es bei keinem Mitgliedsinstitut zu einer Leistungs-
storung bei der Bedienung von Verbindlichkeiten oder
gar zu einer Insolvenz gekommen.

Die Bankenaufsicht und die Finanzmdrkte erkennen die
hohe Sicherungswirkung des Haftungsverbundes an:
Drei internationale Ratingagenturen — Moody’s Investors
Service, Fitch Ratings und DBRS — begrtinden ihre sehr
guten Bonitatseinschatzungen und Ratingnoten fir die
Sparkassen-Finanzgruppe ausdrtcklich auch mit dem
Haftungsverbund.

N Weitere Informationen zum Haftungsverbund finden
Sie im Risikobericht auf den Seiten 57-59.
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Kapitalmarktfahige Ratings

Die Stabilitat und Leistungsfdahigkeit der Sparkassen-
Finanzgruppe wurde 2013 erneut bestatigt.

Die Sparkassen-Finanzgruppe verfiigt iber insgesamt
drei externe kapitalmarktfahige Ratings von den Agen-
turen Moody’s Investors Service, Fitch Ratings und DBRS.
Sowohl fiir langfristige als auch fir kurzfristige Verbind-
lichkeiten wurden von allen drei Agenturen im Jahr 2013

erneut Ratingnoten auf vergleichbarem Niveau vergeben.

Mit einem Verbundrating von Aa2 fur langfristige Verbind-
lichkeiten hat Moody’s auch 2013 erneut die hohe Bonitat
der Sparkassen-Finanzgruppe unterstrichen. Das Rating
bezieht sich auf die Kreditwiirdigkeit der Sparkassen-
Finanzgruppe als Ganzes. Die Finanzstarke der Gruppe
bewertet Moody’s mit C+.

Die Ratingagentur Fitch Ratings bewertet die Bonitdt der
Sparkassen mit einem Gruppenrating. Dieses wurde 2013
mit A+ flir langfristige Verbindlichkeiten und mit F1+ fir
kurzfristige Verbindlichkeiten erneut bestatigt.

Die kanadische Ratingagentur DBRS stellt ein Gruppen-
rating in Form eines Floor-Ratings aus. Es wurde 2013
in gleichbleibender Hohe bestatigt, und zwar fur lang-
fristige Verbindlichkeiten mit der Note A (high) sowie fir
kurzfristige Verbindlichkeiten mit der Note R-1 (middle).
Das Floor-Rating von DBRS ist eine Mindestbonitats-
bewertung der Mitglieder des Haftungsverbundes.

Fir die Ratings von Fitch und DBRS besteht die M6g-
lichkeit einer Einzelzuweisung. Dies hat 2013 die groRe
Mehrheit der Sparkassen genutzt.

In die positiven Ratingbewertungen aller drei Agenturen
sind besonders stark eingeflossen:

- das solide Geschéaftsmodell und die hohe Bonitat ins-
besondere der Sparkassen,

- die Zusammenarbeit und Solidaritat innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe,

- die betriebswirtschaftliche Effizienz sowie

- das Risikomanagement der Sparkassen und die
Diversifizierung ihrer Risikopositionen.

11

Die wiederholt sehr guten kapitalmarktfahigen Ratings
sind ein groBer Erfolg fur die Sparkassen-Finanzgruppe.
Sie bestatigen die Leistungsfahigkeit ihrer Mitglieder
sowie die hohe Bonitat der Sparkassen-Finanzgruppe auf
internationaler Ebene, unter Anerkennung ihres dezentra-
len, lokal verankerten Geschaftsmodells.
Diese Einschatzung setzt sich 2014 mit einer Bestatigung
der Ratings von Moody’s, Fitch und DBRS fort®. Auch der
Ausblick wurde erneut mit ,stabil bestatigt.
Ratings der Sparkassen-Finanzgruppe

2014 2013 2012
Moody’s Verbundrating
Tangfristig Aa2 Aa2 Aa2
SRR o o o
‘Ausblick negativ (m) stabil stabil
Fitch Floor-Rating
langfristig A+ A+ A+
kurzfristig F1+ F1+ Fl+
Ausblick stabil stabil stabil
DBRS Floor-Rating
Tangfristig A (high) A (high) A (high)
kurzfristig R-1 R-1 R-1
.......................... (middle) (middle) (middle)
Ausblick stabil stabil stabil

1 Das Rating von Fitch wurde im Januar 2014 bestédtigt, das Rating
von Moody’s im Rahmen der Credit Opinion im Februar 2014.
DBRS erteilte sein Rating im April 2014.
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Vielfalt schafft Stabilitat

Georg Fahrenschon, Prasident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes (DSGV) im Gesprdach mit Camden R. Fine,
Prasident und CEO der Independent Community Bankers of

America® (ICBA).

In der heutigen Welt globalisierter Finanzsysteme
nehmen kleine Banken fiir sich in Anspruch, die
regionale Wirtschaft am Laufen zu halten und grund-
legende Finanzdienstleistungen anzubieten. Was
macht sie so besonders?

GEORG FAHRENSCHON — Wir machen Bankgeschéft von

Mensch zu Mensch. Die Vorstande von Sparkassen verste-

cken sich nicht in fernen Wolkenkratzern. Sie teilen den
Alltag ihrer Privat- und Firmenkunden: im Sportverein, im
Gottesdienst und natirlich bei Unternehmensbesuchen.
Eine rein technische Risikoklassifizierung wird nie diese
ganzheitliche Kundenkenntnis erreichen.

CAMDEN R. FINE — Das Geschaftsmodell der Community
Banks basiert auf direkten Kundenbeziehungen, auf dem
Verstdndnis fur ihre Kunden und ihre Region. lhr Erfolg
ist der Erfolg der lokalen Unternehmen. Einen besseren
Antrieb gibt es nicht, um kontinuierlich in die Entwicklung
ihrer Heimatgemeinden zu investieren.

GEORG FAHRENSCHON — Die fuir Sparkassen typische
dezentrale Unternehmensfiihrung bedeutet, sich intensiv
mit dem lokalen Markt auseinanderzusetzen, Verant-
wortung zu Gbernehmen und sich auch persénlich zu
engagieren. Fiir den Kunden bedeutet sie vor allem kurze
Wege und einfachen Zugang zu Finanzdienstleistungen
in einer langfristigen Partnerschaft.

CAMDEN R. FINE — Ich sehe Community Banks auch als
ein gemeinsames Bollwerk gegen die Konzentration finan-
zieller Mdrkte und Risiken. Sie bringen Vielfalt in unser
Finanzsystem und damit mehr Sicherheit und Stabilitat.
Wir haben in der jingsten Krise gesehen, dass die Ver-
dichtung der Finanzsysteme nicht unbedingt im Interesse
unserer globalen Wirtschaft ist.
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»Vorschriften, die sich eigentlich gegen den Missbrauch durch einige
GroBbanken richten, diirfen sich nicht gegen kleine Marktteilnehmer

wend en. “ CAMDENR.FINE

In den letzten Jahren waren die funktionierenden
Strukturen lokaler Banken einer Flut von Regulierungs-
vorhaben ausgesetzt. Zum Besseren oder zum
Schlechteren?

GEORG FAHRENSCHON — Die 417 Sparkassen in Deutsch-
land stecken bis zu den Ohren in aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften. Eine durchschnittliche Sparkasse hat 2,5 Mrd. Euro
Bilanzsumme und mehrt ihr Eigenkapital aus einbehalte-
nen Gewinnen. Sie hat ein Portfolio aus Krediten an lokale
Kunden, gedeckt durch lokale Einlagen. Ein GrofRteil des
Papiers, durch das wir uns wiihlen missen, bezieht sich
nicht einmal auf unser konkretes Geschaftsmodell.

CAMDEN R. FINE — Regulatoren und Gesetzgebern muss
klar sein, dass gut gemeint noch nicht gut gemacht ist.
Das schiere Volumen der Vorschriften drickt kleine Ban-
ken Uiberproportional. Anders als groRe Institute haben
sie keinen eigenen Stab spezialisierter Juristen zur Hand.
Stattdessen missen sie wichtige Kapazitdten aus dem
Kundengeschaft ,umwidmen®.

GEORG FAHRENSCHON — Die ,too big to fail“-Banken sind
den Aufsehern durch die Finger geschlipft. Wahrend die
Regulierungsbehérden noch mit der Lupe nach Risiken

in kleinen Instituten suchen, tirmen sich in ihrem Ricken
die wahren Stabilitatsrisiken auf.

CAMDEN R. FINE — Seit 2008 sind rund 10.000 Seiten
neue Vorschriften entstanden. Die meisten richten sich
urspriinglich an die ,too big to fail“-Banken. Wir missen
sicherstellen, dass Regulierung differenziert angewendet
wird, namlich entsprechend der Gréf3e einer Bank und
dem Risiko, das sie fir das Finanzsystem darstellt.

Wiirden Sie sagen, lokale Banken verdienen eine
regulatorische Komfortzone?

GEORG FAHRENSCHON — Wir halten den ,,0ne size fits all“-
Ansatz fir falsch. Kein Schneider kann lange Gberleben,
wenn er nur EinheitsgroBen produziert. Gutes Handwerk
wird stets von kleinen Unternehmen gefordert — wir for-
dern es genauso von der Regulierung.

CAMDEN R. FINE — Absolut. Unsere 6.500 Community
Banks sind in GroRstddten, kleinen Gemeinden und auf
dem Land zu Hause, tberall in den USA. Sie sind so ver-
schieden wie ihre jeweiligen lokalen Mdrkte. Bevor man
sie standig neuen aufsichtsrechtlichen Vorschriften
unterwirft, empfehlen wir dem Gesetzgeber eine Kosten-
Nutzen-Analyse.

Was sind denn die Vorteile eines dezentralen
Finanzsystems?

GEORG FAHRENSCHON — Sparkassen sind fest in der
Wirtschaft ihrer jeweiligen Region verankert. Statt Provisi-
onen einzustreichen und Risiken weiterzugeben, leben sie
vom Einlagen- und Kreditgeschaft. Sie ibernehmen also
langfristig Verantwortung fur ihre Entscheidungen und
bieten damit ihren Kunden Planungssicherheit fur Inves-
titionen. Das zahlt bei der wirtschaftlichen Starkung einer
Region mindestens so viel wie die Kreditvergabe selbst.
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CAMDEN R. FINE — Community Banks kénnen bessere
Kreditentscheidungen treffen, weil sie ihre Kunden vor Ort
kennen und die lokalen Wirtschaftsstrukturen verstehen.
Die Community Banks in der GroRenordnung unter

10 Mrd. US Dollar Bilanzsumme machen nur rund 20 Pro-
zent des US-Bankenmarkts aus, vereinigen aber fast

60 Prozent der Kredite an kleine und mittlere Unterneh-
men auf sich. Das ist ein extrem wichtiger Beitrag fiir die
Schaffung von Arbeitsplédtzen in unserem Land.

GEORG FAHRENSCHON — Kleine Banken kénnen auf
Marktverdnderungen feiner abgestimmt reagieren, das
ist eines ihrer Erfolgsgeheimnisse. Sparkassen haben die
groRte Reichweite bei Privatkunden und die Sparkassen-
Finanzgruppe ist in Deutschland Marktfthrer bei Unter-
nehmenskrediten. Deutscher Mittelstand und deutsche
Sparkassen sind zwei Seiten derselben Medaille.

CAMDEN R. FINE — Vielfalt ist entscheidend. Wir sind an-
haltend besorgt tiber die zunehmende Konzentration von
US-Aktiva bei einer Handvoll groBer Institute. Wir engagie-
ren uns daflr, dass Community Banks gleichen und fairen
Zugang zu Zahlungsverkehrssystemen und Pfandbrief-
markten haben. Vorschriften, die sich eigentlich gegen
den Missbrauch durch einige GroRbanken richten, dirfen
sich nicht gegen kleine Marktteilnehmer wenden.

Welche Unterschiede sehen Sie zwischen
Sparkassen und Community Banks?

CAMDEN R. FINE — Ich denke, wir haben mehr Gemein-
samkeiten als Unterschiede. Unsere Eigentiimerstrukturen
mogen sich unterscheiden, aber unsere gemeinsame
Philosophie setzt auflokale Steuerung und Entscheidungs-
findung.

»lch glaube, Ndhe wird der

entscheidende Wert im
Bankgeschaft der Zukunft.”

GEORG FAHRENSCHON

GEORG FAHRENSCHON — Sparkassen und Community
Banks teilen dieselbe Begeisterung fir ihre Heimatregion
und haben eine gemeinsame Triebfeder: Ndhe. Es gibt in
Deutschland keinen Verwaltungsbezirk ohne Sparkasse.
Ich glaube, Nahe wird der entscheidende Wert im Bank-
geschaft der Zukunft.

Was kommt als Néchstes auf Sparkassen und
Community Banks zu?

CAMDEN R. FINE — Lokale Banken sind innovativ und
bestens geristet, ihre Kunden passgenau zu versorgen.
Die jingste Finanzkrise hat gezeigt, dass nicht Community
Banks die Ausloser waren. Sie sind vielmehr bereit, eine
wichtige und konstruktive Rolle bei der Starkung unserer
Wirtschaft zu iibernehmen und ein starkes und vielschich-
tiges Finanzsystem fiir kommende Generationen mitzu-
gestalten. Es ist eine Aufgabe, die wir mit Stolz angehen.

GEORG FAHRENSCHON — Unsere Gruppe ist bereit fur
Basel lll, obwohl in der Europdischen Union —anders

als in den USA — keine Abstufung der Anforderungen fir
Kleinbanken gefunden wurde. Die Sparkassen haben 2013
erfolgreich abgeschlossen. Wir sind hier, um den Men-
schen in einer zunehmend mobilen und digitalen Welt
ihr Leben ein bisschen einfacher zu machen.
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Sparkassen tibernehmen
Verantwortung fiir das
Gemeinwesen - als Kredit-
institut, lokales Unternehmen
und sozialer Akteur.

Die Sparkasse Heidelberg
setzt vielfdltige Impulse
und trdgt dazu bei, einen

Mehrwert in ihrer Region
zu schaffen.
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Stark vor Ort — ein Portrat

>

Eine der grofRten Starken der Sparkassen ist es, dass sie vor
Ort sichtbar und erlebbar sind. Ihr Geschaftsmodell basiert auf

Ndhe - Ndhe zu ihren Kunden, aber auch zu allen anderen
Menschen ihrer Heimatregion. Denn Sparkassen sind nicht nur
Kreditinstitute. Sie sind aktive Gestalter ihres Geschaftsgebiets,
seiner wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung.
Wie vielfdltig diese Aufgabe sein kann, zeigt das Beispiel der
Sparkasse Heidelberg. Ein Portrat.

Durch Deutschland zu reisen, ohne an allen Ecken auf das
rote ,S* zu stofRen, ist quasi unmdglich. Die Gber 15.000
Filialen der 417 Sparkassen senden bundesweit ein
starkes Signal. Im Geschéaftsgebiet der Sparkasse Heidel-
berg leuchtet das rote ,S*insgesamt 70 Mal: zum Beispiel
in der Einkaufsstrale, auf dem Universitatsplatz und,
natirlich, in Sichtweite des berihmten Schlosses. Der
Erfolg der Sparkasse ist in der Stadt und den umliegenden
Gemeinden Uberall prasent.

,Wir haben in den letzten Jahren Zuwdchse sowohl bei den
Einlagen als auch im Kreditgeschaft von etwa vier Prozent
jahrlich®, berichtet Helmut Schleweis, der die Sparkasse
Heidelberg schon viele Jahre als Vorstandsvorsitzender

fuhrt. Mit 6,6 Mrd. Euro Bilanzsumme und 1.400 Mitarbei-

tern gehort Heidelberg zu den groReren Sparkassen in
Deutschland. Doch es ist weniger diese relative Gréle,
die Schleweis als Grund fur den Erfolg anfihrt. ,Die Griin-
dungsmotivation der Sparkassen vor iber 200 Jahren war
weder Gewinnmaximierung noch in erster Linie Produkt-
verkauf. Das gilt bis heute®, sagt er. ,Wir sind vielmehr
dazu da, Mehrwert in der Region zu schaffen.” Das Geld ist
bei Sparkassen einfach sehr gut angelegt, denn es bleibt

in der Region und unterstiitzt die lokalen Wirtschafts-
kreisldufe —in Form von Kundenkrediten oder auch durch
eigene Initiative der Sparkasse.

Mehrwert fiir die Region

Zum Beispiel engagiert sich die Sparkasse Heidelberg
sehr umfassend fir die Standortentwicklung. 1984 wurde
der ortliche Technologiepark gegriindet, eine Tochterfirma
der Sparkasse betreibt ihn. Insgesamt 1.600 Beschaftigte
und Uber 80 innovative Unternehmen beherbergt der
Technologiepark, der auch renommierte Forschungsinsti-
tute mit der altehrwiirdigen Universitat verbindet.

Ein zweites GroRprojekt ist ebenfalls fir mehr als eine
Generation ausgelegt: die ,Bahnstadt®. 2007 stieg die
Sparkasse Heidelberg hier in die Planung ein. Entstanden
ist ein vollig neuer Stadtteil, komplett in Passivbauweise
errichtet und damit das groRte Areal dieser Art weltweit.
12.000 Menschen werden kiinftig dort leben und arbeiten,
die ersten Wohnungen sind bereits bezogen. Typisch fur
die Rolle der Sparkasse in diesem Projekt ist ihr langfris-
tiges Engagement und das enge Zusammengehen mit
kommunalen und privaten Entwicklungsgesellschaften
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Urbanes Wohnen, Energiewende, Forschungsstandort -
die Sparkasse gestaltet viele Lebensraume. Sie begreift sich selbst
und ihre Kunden als Teil einer Gemeinschaft.

In der ,,Bahnstadt” werden kiinftig 12.000 Menschen leben. Vor sieben Jahren stieg die Sparkasse Heidelberg in die Planung ein.

vor Ort. Ein ausfuhrliches Interview zur Entstehung der
Heidelberger Bahnstadt lesen Sie im Bericht an die Gesell-
schaft unter:

N dsgv.de/bericht_gesellschaft

Nachhaltigkeit als Leitmotiv

Heidelberg denkt nachhaltig und méchte bis 2050 die
Treibhausgasemissionen um 95 Prozent (gegenlber
1990) reduzieren. Die Stadt ist eine von 19 Modell-
kommunen des Bundesumweltministeriums, und auch
hier hilft die Sparkasse mit bei der Umsetzung der ehr-
geizigen Ziele.

»Wir wollen ganz frith bei neuen Entwicklungen dabei sein
und unterstltzen sinnvolle gesellschaftliche Strdmungen®,
sagt Helmut Schleweis. Seit 2008 finanziert die Sparkasse
Heidelberg Photovoltaikanlagen, 97 Prozent davon laufen
gutim Plus. Allein in den letzten finf Jahren macht das
fast 53.000 Tonnen CO2-Einsparung. Ein eigens gegriinde-

tes Kompetenzcenter flankierte die Investitionen gerade
auch vieler privater Kunden durch technische Beratung
und die Vermittlung spezialisierter Handwerker.

Urbanes Wohnen, Energiewende, Forschungsstandort —
die Sparkasse gestaltet viele Lebensrdume. Sie begreift
sich selbst und ihre Kunden als Teil einer Gemeinschaft.
Tatsachlich gibt es viele Bezlige: Die Sparkasse finanziert
Unternehmen, deren Mitarbeiter wiederum Kunden der
Sparkasse sind. Spareinlagen aus der Region flieBen

in private Wohnungsbaukredite. Und wie es schon der
Griindungsauftrag der Sparkassen beschreibt, erleben die
Menschen ihre Sparkasse auch in sozialer Verantwortung.

Gliick spenden

Bundesweit hat die Sparkassen-Finanzgruppe 2013 mehr
als 500 Mio. Euro flir gemeinnitzige Zwecke aufgewendet.
Finanziert wird das gesellschaftliche Engagement aus den
erwirtschafteten Uberschiissen. Die Menschen profitie-
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Sparkassen leben das ,,Prinzip Nédhe“: durch 15.000 Filialen bundesweit und gesellschaftliches Engagement.

ren unmittelbar: als Mitglieder in geférderten Vereinen,
als Besucher von Theatern oder als Eltern, deren Kinder
Bildungsangebote nutzen.

»Wir wollen aktivam Gemeinwesen mitarbeiten®, bestatigt
Helmut Schleweis. Die Sparkasse Heidelberg setzt im Jahr
rund 1 Mio. Euro fur ihr gesellschaftliches Engagement
ein. Die Vielfalt der Férderung ist grol3. Derzeit standig
begleitet werden Projekte fiir Obdachlose, Tafeln, ein Hos-
piz, ein Pflegedienst und der Landeswettbewerb , Jugend
musiziert”.

Die Heidelberger Sinfoniker unterstitzt die Sparkasse
zuverldssig seit deren Griindung vor 20 Jahren. Sehr
positiv hat sich auch der Verein ,Mentor — die Lesehelfer
Heidelberg" entwickelt. Ein- bis zweimal wdchentlich
helfen die mittlerweile 100 Mentoren Kindern aus der
Region, um Liicken in Lese-, Schreib- und Sprachkompe-
tenz zu schlieBen. Zusatzliche Leistungen ermdglicht die
»Stiftung Sparkasse Heidelberg. Gut fiir die Region®. Sie
hat ein Stiftungsvolumen von 2 Mio. Euro, das vor allem
in Jugend- und Bildungsprojekten eingesetzt wird.

Mitarbeiter ziehen mit

Oft sind es gerade ganz kleine Initiativen in der Stadtge-
sellschaft, denen es an der Anschubfinanzierung fehit.
Daher verfligt jede Filialdirektion der Sparkasse Heidel-
berg Uiber ein eigenes Budget fiir Kleinspenden — Hilfe auf
kurzem Wege fir fiinf- bis sechshundert Vorhaben im Jahr.
Aullerdem unterstitzt die Sparkasse Heidelberg ehren-
amtliches Engagement ihrer Mitarbeiter.

344.000 Privatkunden hat die Sparkasse Heidelberg in
einem Geschéftsgebiet mit 460.000 Einwohnern. Sie fuhrt
17.300 Geschaftsgirokonten und hat in den letzten drei
Jahren 400 Existenzgriindungen begleitet. Mit all ihren

Produkten und Konditionen steht sie im direkten Wettbe-
werb zu mehreren Banken vor Ort. Doch das Gefiihl, nicht
nur zu einem rein 6konomisch getriebenen Unternehmen
zu gehoren, ist fir die Mitarbeiter selbst sehr wichtig.
86 Prozent von ihnen haben im jingsten Personalbaro-
meter angegeben, mit ihrem Arbeitgeber sehr zufrieden
zu sein. ,Das ist eine tolle Bestatigung®, freut sich der
Vorstandsvorsitzende.

Gute Aussichten

Die Jobbeschreibung, die Helmut Schleweis den rund
100 Auszubildenden in der Sparkasse Heidelberg mit auf
den Weg gibt, fasst Bankgeschaft und gesellschaftliches
Engagement in einem Satz zusammen: ,Wir helfen den
Menschen, ihre Wiinsche zu erfullen.” Dabei sieht er
generell die Sparkassen in ihrer Rolle als lokal verankertes
Kreditinstitut besonders gut aufgestellt. ,Ich bin sicher,
dass Bankgeschéft dauerhaft von persénlicher Beziehung
lebt.” Das grolde Zukunftsthema Digitalisierung passt da-
bei gut zu den Sparkassen, denn dadurch bieten sich neue
Dimensionen und Formen fur das ,Grundprinzip Nahe*.

Die Kerndidee der Sparkassen, mehr auf die Wohlstands-
mehrung fur breite Bevélkerungsschichten zu setzen als
auf schnelle Gewinne und hohe Risiken, Uiberzeugt durch
langfristige Stabilitat. Als Vorstandsvorsitzender einer
Sparkasse denkt Helmut Schleweis ohnehin in ldngeren
Zeitrdumen: ,Ich habe zwei Phasen erlebt, in denen es
hieR, die Sparkasse sei altmodisch. Sparkassen kénnen
das aushalten. Dann kam eine Krise und plétzlich waren
wir wieder Vorbild fir alle — ohne uns gedndert zu haben.”
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Gut fiir Deutschland - das
ist das Geschdftsmodell der
Sparkassen.

Dies unterstrichen auch die

Rednerinnen aus Politik und
Wissenschaft beim Deutschen
Sparkassentag in Dresden.
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Unser Jahr 2013

Finanzielle Bildung

Am 8. Januar 2013 wird der Beratungsdienst ,Geld und
Haushalt" der Sparkassen-Finanzgruppe in den nationalen
Aktionsplan fur die UN-Dekade ,,Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung 2005-2014" aufgenommen.

Stabile Ratings

Im Februar und Mérz werden die Ratings der Sparkassen-
Finanzgruppe erneut bestatigt (A+ Fitch Ratings, Aa2
Moody’s, A [high] DBRS).

Solidaritdt vor Ort

Anfang Juni 2013 sind groRe Gebiete an Elbe, Oder und
Donau von Hochwasser bedroht oder sogar tberflutet. Die
Sparkassen legen Sonderkreditprogramme auf und leisten
Spenden an Hilfsorganisationen. Der Geschaftsbetrieb
wird fir alle Kunden aufrechterhalten, auch wenn zum Teil
Sparkassenfilialen selbst von der Flut betroffen sind. Hun-
derte Sparkassenmitarbeiter sind ehrenamtlich vor Ortim
Katastropheneinsatz.

Sparkassentag 2013

Der Deutsche Sparkassentag ist die
groBte kreditwirtschaftliche Tagung in
Europa und findet alle drei Jahre statt.
Am 24. und 25. April 2013 treffen sich
rund 2.600 Teilnehmer in Dresden.
Leitthemen sind die Sicherheit der
Einlagen, die Stabilitdt des Euro, die
Weiterentwicklung Europas und die
Gestaltung nachhaltiger Finanzmarkte.
Beim Deutschen Sparkassentag 2013
erdffnen die Sparkassen, Landesbanken,
Landesbausparkassen und 6ffentlichen
Versicherer auRerdem den interaktiven
Burgerdialog auf

N http://antworten.sparkasse.de.

Kooperation im Verbund

Am 17. Juli 2013 vereinbaren DekaBank und Landesbank
Berlin (LBB) den Ubergang des kundenorientierten Kapital-
marktgeschéfts der LBB und der LBB-INVEST auf die
DekaBank. Sie wird dadurch als zentrales Wertpapierhaus
der Sparkassen gestarkt. Das Retailgeschaft der LBB wird
in die Berliner Sparkasse integriert.

Gesellschaftliches Engagement

Im August 2013 feiert der bundesweite Musikwettbewerb
»~Jugend musiziert” sein 50-jdhriges Jubildum mit einem
groRen Musikfest in Berlin. Die Sparkassen-Finanzgruppe
fordert ,,Jugend musiziert” von Beginn an und auf allen
Ebenen. Seit 1991 ist sie Hauptsponsor.

Internationales Netzwerk

Am 26.September 2013 besteht der S-CountryDesk, das
internationale Netzwerk der Sparkassen-Finanzgruppe,

zehn Jahre. Hinter dem S-CountryDesk stehen fast

400 Kooperationspartner in rund 100 Landern weltweit.

Nachhaltigkeit im Fokus

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat ein eigenes System
der Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt, das
explizit vom Rat fir Nachhaltige Entwicklung anerkannt
ist. Am 12. Dezember 2013 wird eine Kooperations-
vereinbarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex
geschlossen. Als Teil des Jahresberichts 2013 verdffent-
licht der DSGV erstmalig einen ,Bericht an die Gesell-
schaft” fur die Sparkassen-Finanzgruppe.

N dsgv.de/bericht_gesellschaft
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Lagebericht

> Die Sparkassen-Finanzgruppe hat 2013 ihre gute Position im
bilanzwirksamen Bankgeschaft in Deutschland weiter verbessert.
Allein das von der Sparkassen-Finanzgruppe 2013 herausgelegte
Unternehmenskreditvolumen belief sich auf tiber 540 Mrd. Euro.
lhr Marktanteil im Einlagengeschaft mit Privatkunden liegt weit
vor anderen Bankengruppen. Mit einem Jahresiiberschuss vor
Steuern von 4,9 Mrd. Euro konnte die Sparkassen-Finanzgruppe
an die soliden Ergebnisse der Vorjahre anschliel3en.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Lage
Die Weltwirtschaft setzte 2013 ihre Erholung in verhalte-
nem Tempo fort, wobei es in einigen Schwellenldndern

Irritationen an ihren Finanzmarkten und teils auch Abwer-

tungen ihrer Wahrungen gab. Diese Turbulenzen wurden
ausgeldst von Kapitalabflissen, nachdem in den USA
erste Zinssteigerungsdiskussionen aufkamen.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Euroraums ist im Jah-

resdurchschnitt real noch einmal um 0,4 % geschrumpft.
Im Jahresverlauf hatte bereits eine spirbare Belebung
eingesetzt und die Rezession von Ende 2012 wurde im
Frihjahr 2013 Uberwunden. Doch dies reichte nach einem
schwachen Start nicht aus, um auch den Jahresdurch-
schnitt ins Plus zu ziehen. Dennoch ist die eingeleitete
Erholung Beleg dafiir, dass die Reformanstrengungen in
den Krisenldndern erste Friichte tragen.

Ein dhnliches Profil aus gedriicktem Jahresauftakt und
einem erst im Frihjahr einsetzenden Aufschwung zeigte
auch die deutsche Volkswirtschaft. Hierzulande gentigte
aber die Bewegung auf einem im Vergleich zum Euroraum
insgesamt besseren Niveau, um auch im Gesamtjahr eine
positive Wachstumszahl zu erreichen. Das deutsche Brutto-
inlandsprodukt wuchs 2013 um 0,4 %. Diese Zahl unter-
zeichnet allerdings erheblich die Dynamik im Jahresverlauf.

Der AuBenhandel leistete einen in den einzelnen Quarta-
len schwankenden Beitrag. Real wuchsen im Gesamtjahr
die Importe stdrker als die Exporte. Nominal erzielte
Deutschland aber wegen der preislich stark verbilligten
Importe einen Rekordiberschuss in der Leistungsbilanz
in Héhe von 7,5 % des BIP.
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Das deutsche Wachstum wurde von der Binnenwirtschaft
getragen, vor allem von einem robust ausgeprdgten und
weiter zunehmenden Konsum. Die Investitionen waren
hingegen zunéchst riicklaufig. Sie durchschritten erstim
Sommer 2013 ihren unteren Wendepunkt. Seither steigen
sie deutlich an, lagen aber im Gesamtjahresvergleich 2013
noch unter dem Niveau von 2012. Schwach waren zu-
nachst vor allem die Ausristungsinvestitionen. Innerhalb
des ebenfalls schwachen Baus bildete der Wohnungsbau
die vergleichsweise starkste Kategorie.

Insgesamt gentigte die Entwicklung bei Produktion und
Nachfrage, um den Arbeitsmarkt stabil zu halten. Die
Arbeitslosigkeit blieb 2013 fast unverandert bei 6,9 %
(Vorjahr: 6,8 %). Bei positivem Zuwanderungssaldo ent-
standen 2013 weiter in recht hohem Tempo neue Arbeits-
platze. Die Zahl der Erwerbstatigen legte um 233.000
auf Uber 41,8 Mio. zu.

Die Preisentwicklung war, gemessen am Ziel der Euro-
paischen Zentralbank, ein stabiles Preisniveau zu erhalten,
eher zu schwach. In Deutschland stiegen die Verbraucher-
preise 2013 nurum 1,5 %. Gleichzeitig wurde ein anna-
hernd ausgeglichener Staatshaushalt erzielt. Der 6ffent-
liche Schuldenstand in Relation zum BIP sank durch das
nominale BIP-Wachstum und durch Riickzahlungen von
StutzungsmaBnahmen aus der Finanzkrise sogar recht
deutlich von 81,0 % Ende 2012 auf 78,4 % Ende 2013.

Alles in allem bot 2013 fir die Sparkassen-Finanzgruppe
ein konjunkturelles Umfeld, das im Inland von geringen
Risiken gepragt war. Die Ausfalle im Kreditgeschaft waren
gering. Allerdings war auch die Neu-Kreditnachfrage der
Unternehmen angesichts der Investitionsschwache recht
verhalten.

Entwicklungen an den Geld- und Kapitalmarkten

Das Jahr 2013 blieb wie schon die vorangegangenen vier
Jahre weiterhin von sehr niedrigen Zinsen gepragt. Die
Leitzinsen der Europdischen Zentralbank (EZB) wurden
2013 sogar noch weiter zurlickgenommen. Im Mai senkte
sie den Satz firr die Hauptrefinanzierungsgeschafte
zundchst auf 0,50 %, im November weiter auf 0,25 %. Die
Einlagefazilitat war schon vorher unverzinslich und blieb
es dann das ganze Jahr hindurch. Die EZB reagierte mit
den Zinsschritten auf das anhaltend schwache Geld-
mengenwachstum und die riicklaufigen Kreditbestdnde
im Euroraum. AulRerdem war der Preisauftrieb vor allem
gegen Ende des Jahres sehr gering, was eine Debatte um
Deflationsgefahren fir den Euroraum ausloste.

Die Geldmarktsatze passten sich dem von der Geldpolitik
vorgegebenen Niveau an. Sie pendelten z.B. gemessen
am Dreimonats-EURIBOR um 20 Basispunkte und damit
schon nahe Null. Dabei belebte sich der ungesicherte
Interbanken-Geldmarkt wieder ein wenig. Das Vertrauen
der Marktteilnehmer untereinander kehrte schrittweise
zurtick.

Die Renditen fur langerfristige Wertpapiere haben sich
inzwischen auf eine langere Dauer der Niedrigzinsphase
eingestellt. Erwartungen zu Zinserhéhungen wurden
weiter in die Zukunft verschoben. 2013 gab es kaum
noch groRere Anpassungen der Renditen. Die Umlaufs-
rendite fur b6rsennotierte Bundeswertpapiere betrug
im Jahresdurchschnitt 2013 wie schon im Vorjahr 1,3 %.
Sie schwankte im Jahresverlauf in der Spanne zwischen
1,1und 1,5%. Zehnjdhrige Laufzeiten rentierten zumeist
um gut 20 Basispunkte hoher.



FINANZBERICHT 2013 ) Lagebericht

) Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Risikopramien flr Staatsanleihen der europdischen
Krisenldnder haben sich 2013 deutlich zurtickgebildet. Bei
zehnjahrigen spanischen und italienischen Staatsanleihen
lagen die Renditen zum Jahresende nur noch rund zwei
Prozentpunkte Uber denjenigen von Bundesanleihen.
Portugal und vor allem Irland gewannen ihre Kapitalmarkt-
fahigkeit zurtick.

Die Aktienmarkte goutierten die iberwundene Rezession
und graduelle Verbesserung im Euroraum sowie die
wiedererwachte Wachstumskraft in Deutschland. Zusatz-
lich wurden sie von den niedrigen Zinsen stimuliert. Im
Ergebnis stieg der Deutsche Aktienindex (DAX) von einem
Schlusskurs 2012 bei 7.612 Punkten im Laufe des Jahres
2013 bis auf einen Jahresendstand von 9.552 Punkten.
Dies ist ein Anstieg um gut ein Viertel.

Wirtschaftliche Entwicklung —Riickblick und Perspektiven 2011-2014

Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in %
(Welt)

Arbeitslosenquote in % aller inldndischen Erwerbspersonen
(Deutschland)

| +3,9 (2011) I +7,1(2011)
| +3,2(2012) I — +6,8 (2012)
| +3,0(2013) | +6,9 (2013)

+3,6 (2014)*

+6,7 (2014)2

Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in %
(Deutschland)

Veranderung des Preisindexes fiir die Lebenshaltung in %
(Deutschland)

— +3,3(2011)  — +2,1(2011)
[ o +0,7(2012)  — +2,0 (2012)
- +0,4(2013) +1,5 (2013)
+1,9 (2014) +1,3 (2014)2
T T T T T T T T T T
0 2 4 6 8 10 0 2 4 6 8 10

1 Quelle: Internationaler Wahrungsfonds. Prognose fuir die Weltproduktion 2014 aus dem World Economic Outlook des Internationalen

Wahrungsfonds vom 8. April 2014.

2 Quelle: Statistisches Bundesamt. Prognosen fiir Deutschland 2014 aus der Gemeinschaftsdiagnose (Friihjahrsgutachten) der Wirtschafts-

forschungsinstitute vom 10. April 2014.
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Wesentliche Mdrkte und Positionierung

Allgemeiner Uberblick

Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe! kamen
zum Jahresende 2013 auf ein zusammengefasstes Ge-
schéftsvolumen? von 2.120,3 Mrd. EUR. Dies entspricht
bei einem Gesamtmarktvolumen von 6.753,9 Mrd. EUR
einem Anteil von 31,3 %. Damit hat sich der Anteil der
Sparkassen-Finanzgruppe im bilanzwirksamen Bank-
geschaft der deutschen Kreditwirtschaft gegentiber
dem Vorjahr um 0,4 Prozentpunkte weiter leicht erhoht.
Ausschlaggebend hierfiir war der anhaltende Anstieg
des Geschaftsvolumens um 7,8 Mrd. EUR bzw. 0,7 % auf
1.110,8 Mrd. EUR bei den Sparkassen. Demgegeniber
verzeichneten die Landesbanken erneut einen kraftigen
Rickgang des Geschéftsvolumens um 87,3 Mrd. EUR bzw.
7,9 % auf 1.009,5 Mrd. EUR. Seit Ende 2008 haben die
Landesbanken ihr Geschéftsvolumen um 30 % abgebaut.
Dies spiegelt deutlich die inzwischen weitgehend abge-
schlossene Redimensionierung der Landesbanken durch
den einschneidenden Abbau des Kreditersatzgeschafts
und die Aufgabe von nicht mehr zum Kerngeschaft zah-
lenden Geschaftssegmenten wider. Auch im Geschéftsjahr
2013 hat die Gruppe der Landesbanken weiter die Aktiva
und Passiva im Interbankgeschéft sowie die Verbrieften
Verbindlichkeiten zuriickgefihrt.

Den grél3ten Anteil beim Geschéftsvolumen haben die
Kreditbanken mit 33,0 % (davon GroRRbanken 17,6 %,
Regional-/sonstige Kreditbanken/Zweigstellen aus-
landischer Banken 15,4 %). Auf den Genossenschafts-
sektor entfallen 15,0 % des Gesamtmarktvolumens und
auf ,Sonstige Kreditinstitute“ 20,7 % (davon Banken mit
Sonderaufgaben 14,1 %, Realkreditinstitute 6,6 %).

Die Entwicklung des Kundengeschafts der deutschen
Kreditwirtschaft war im Geschaftsjahr 2013 insgesamt
durch leichte Bestandsriickgdnge bei den Unternehmens-
krediten, den Konsumentenkrediten und den Einlagen von
Unternehmen gekennzeichnet. Die privaten Wohnungs-
baukredite und die Einlagen von Privatpersonen haben
sich demgegentber erneut deutlich erhdht.

Im Kundenkreditgeschaft verzeichnete die Sparkassen-
Finanzgruppe im Geschaftsjahr 2013 marginale Markt-

anteilseinbufRen bei den Unternehmenskrediten. Bei den
privaten Wohnungsbaukrediten hat die Gruppe ihre starke
Marktstellung behauptet, im Konsumentenkreditgeschaft
hingegen erneut Anteile verloren. Im anhaltend besonders
hart umkampften Einlagengeschaft mit Privatkunden hat
die Sparkassen-Finanzgruppe 2013 weitere, gleichwohl
weniger starke Marktanteilsverluste als im Vorjahr hin-
nehmen mdissen. Sie liegt aber gemessen am Anteil in
diesem Geschdftssegment immer noch weit vor den ande-
ren Bankengruppen. Bei den Einlagen von inlandischen
Unternehmen hat sich der Anteil der Sparkassen-Finanz-
gruppe 2013 aufgrund des kraftigen Bestandsrtickgangs
der Landesbanken deutlich verringert.

Marktanteile nach Geschéaftsvolumen*

Gesamtmarktvolumen: 6.753,9 Mrd. EUR

20,7% 16,4 %
Sonstige Kreditinstitute Sparkassen
15,4% 14,9 %
Regional-/sonstige R Landesbanken
Kreditbanken/
Zweigst. ausl. Banken _~

15,0%
17,6 % Genossenschafts-
GroBbanken sektor

Stand: 31.12.2013.
* Ohne derivative Finanzinstrumente des Handelsbestands.

Quelle fur alle Marktanteils-Grafiken: Deutsche Bundesbank
und eigene Berechnungen.

1 Die Verwendung von ,Sparkassen-Finanzgruppe“ bezieht sich
in diesem Kapitel auf die Sparkassen und Landesbanken (ohne
Auslandsfilialen und ohne in- und auslandische Konzerntochter
der Landesbanken). Die Landesbausparkassen sind hier nicht
berticksichtigt.

2 Ohne Handelsbestandsderivate und ohne zuriickgekaufte eigene
Schuldverschreibungen.
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Kundenkreditgeschaft

Bei den Unternehmenskrediten verringerte sich das
Gesamtmarktvolumen im Geschaftsjahr 2013 nur leicht
um 4,4 Mrd. EUR bzw. um 0,3 % auf 1.268,0 Mrd. EUR. Mit
einem Bestandsriickgang von 5,4 Mrd. EUR bzw. 1,0 % ver-
zeichnete die Sparkassen-Finanzgruppe hier im abgelau-
fenen Geschéftsjahr eine etwas iber dem Bankendurch-
schnitt liegende Rickfihrung der Unternehmenskredite
und dadurch leichte MarktanteilseinbufRen. Das von ihr
herausgelegte Unternehmenskreditvolumen belief sich
am Jahresende 2013 aufinsgesamt 542,3 Mrd. EUR. Dies
entspricht einem Anteil von 42,7 %, wobei 27,1 % auf die
Sparkassen und 15,6 % auf die Landesbanken entfallen.
Damit ist die Sparkassen-Finanzgruppe innerhalb der
deutschen Kreditwirtschaft nach wie vor der wichtigste
Finanzpartner vor allem der kleinen und mittleren Unter-
nehmen.

Marktanteile Unternehmenskredite*

Gesamtmarktvolumen: 1.268,0 Mrd. EUR

14,1%
Sonstige Kreditinstitute

27,1%
Sparkassen

14,1%
Regional-/sonstige
Kreditbanken/

Zweigst. ausl. Banken ~

11,1%

GroBbanken

18,0%

Genossenschafts- 15,6 %
sektor Landesbanken

* Kredite an Unternehmen und Selbststandige
(einschlieRlich gewerblicher Wohnungsbaukredite).

Nach den schwachen Jahren 2008 und 2009 mit leicht
rickldufiger Bestandsentwicklung und der anschlieRend
splrbaren Belebung der Finanzierung des privaten
Wohnungsbaus in den Jahren 2010 bis 2012 erhohte sich
im Berichtsjahr das Gesamtmarktvolumen der privaten
Wohnungsbaukredite weiter spirbar um 14,9 Mrd. EUR
bzw. 2,1 % auf 734,7 Mrd. EUR. Die Sparkassen-Finanz-
gruppe erzielte hier 2013 mit 1,9 % ein etwas unter dem
Bankendurchschnitt liegendes Bestandswachstum. Ihr

Marktanteile private Wohnungsbaukredite

Gesamtmarktvolumen: 734,7 Mrd. EUR

7.3% 34,5%
Sonstige Kreditinstitute Sparkassen
17,4%

Regional-/sonstige

Kreditbanken/
Zweigst. ausl. Banken /

12,2%

GrolRbanken ’

25,8%

Genossenschafts- 2,8%
sektor Landesbanken

Bestandsvolumen erhdhte sich damit um 5,2 Mrd. EUR
auf 273,6 Mrd. EUR. Davon entfallen allein auf die Spar-
kassen 253,4 Mrd. EUR, was einem Anteil von 34,5 %
entspricht. Als zweitstarkste Institutsgruppe folgt der
Genossenschaftssektor mit einem Anteil von 25,8 %.
Sparkassen und Landesbanken kommen zusammen auf
einen gegeniliber dem Vorjahr marginal verringerten
Anteil von 37,2 %.

Nach der leichten Wachstumsbelebung im Vorjahr war das
Konsumentenkreditgeschaft 2013 durch einen marginalen
Bestandsriickgang gekennzeichnet. Das Marktvolumen
verringerte sich um 0,7 Mrd. EUR bzw. um 0,3 % auf
222,83 Mrd. EUR zum Jahresende 2013. Die Institute der
Sparkassen-Finanzgruppe verzeichneten einen weiteren
Bestandsriickgang von 2,0 Mrd. EUR bzw. 3,2 % und damit
erneut Marktanteilsverluste. Mit einem Bestandsvolumen
von 59,8 Mrd. EUR und einem Anteil von 26,8 % liegt die
Sparkassen-Finanzgruppe auf dem zweiten Rang, hinter
der Gruppe der Regional-/sonstige Kreditbanken/Zweig-
stellen ausléndischer Banken (Anteil 39,6 %). Diese
Bankengruppe, in die fast alle Spezialfinanzierer eingeord-
net sind, hat ihren Anteil beim Konsumentenkredit 2013
weiter kraftig ausbauen kénnen. Der Genossenschafts-
sektor verzeichnete bei den Konsumentenkrediten eben-
falls einen weiteren Bestandszuwachs und konnte seinen
Anteil 2013 auf 23,9 % steigern.

Marktanteile Konsumentenkredite

Gesamtmarktvolumen: 222,8 Mrd. EUR

3,4% 23,4%
Sonstige Kreditinstitute Sparkassen
39,6 % 3,4%
Regional-/sonstige Landesbanken
Kreditbanken/

Zweigst. ausl. Banken

6,3 % 23,9%
GrolRbanken Genossenschaftssektor

Stand aller drei Grafiken: 31.12.2013.
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Einlagen von Privatkunden

Bei den Einlagen von Privatpersonen? hat sich das Ge-
samtmarktvolumen im vergangenen Jahr weiter deutlich
um 3,0 % auf 1.693,7 Mrd. EUR erhoht. Der absolute
Zuwachs lag mit 49,1 Mrd. EUR allerdings unter dem
auBergewdshnlich hohen Vorjahreswert von 70,1 Mrd. EUR.
Innerhalb der einzelnen Anlagekategorien gab esim
Berichtsjahr Bestandszuwé&chse ausschlielich bei den
Sichteinlagen von Privatpersonen, wobei das Wachstum
bei den Sichteinlagen mit einem Plus von 10,8 % (Vor-
jahr: 12,5 %) erneut auBBerordentlich stark war. Riicklaufig
entwickelten sich demgegeniber 2013 nicht nur—wie im
Vorjahr — die Bestdnde bei den privaten Termingeldern
und Sparbriefen, sondern auch bei den Spareinlagen von
Privatpersonen, die im Vorjahr noch einen leichten An-
stieg verzeichnet hatten. Insgesamt zeigt die aktuelle
Entwicklung die anhaltende, gegeniiber dem Vorjahr
nicht signifikant abgeschwachte Liquiditatspraferenz der
Privatkunden. Dies ist vor allem dem anhaltend niedrigen
Zinsniveau geschuldet und spiegelt zudem die weiterhin
abwartende Haltung vieler privater Anleger bei ihren
Anlagedispositionen wider.

Die Sparkassen erzielten im Berichtsjahr 2013 bei den Ein-
lagen von Privatpersonen einen Anstieg von 13,9 Mrd. EUR
bzw. 2,2 % und damit einen etwas hdheren Zuwachs als
im Vorjahr (1,9 %). Sie konnten jedoch auch 2013 erneut
nur unterproportional am Anstieg des gesamten Markt-
volumens partizipieren und biRten weitere Anteile ein.
Allerdings waren die Marktanteilsverluste mit 0,3 Pro-
zentpunkten weitaus geringer als im Vorjahr (1,0 Prozent-
punkte). Die Sparkassen erreichten zum Jahresende einen
Bestand von 646,5 Mrd. EUR, was einem Anteil von 38,2 %
entspricht. Sie liegen damit im Einlagengeschaft mit
Privatkunden nach wie vor deutlich vor dem im Retail-
geschdft ebenfalls starken Genossenschaftssektor. Dieser
vereinigte mit einem Bestand von 447,7 Mrd. EUR zum
Jahresende 26,4 % der gesamten privaten Einlagen auf
sich. Auf dem dritten Rang folgt die Gruppe der Regional-/
sonstige Kreditbanken/Zweigstellen auslédndischer Ban-
ken mit einem Bestand von 362,9 Mrd. EUR und einem
Anteil von 21,4 %. Diese Institutsgruppe, in der samtliche
Direktbanken (einschlieBlich ,,Autobanken®) enthalten

sind, hat 2013 gegeniber den Sparkassen weiter aufge-
holt. Zusammen mit den Landesbanken, bei denen das
private Einlagengeschdft von untergeordneter Bedeutung
ist, kommen die Sparkassen zum Jahresende 2013 auf
einen Anteil von 40,7 %.

Marktanteile Einlagen von Privatpersonen

Gesamtmarktvolumen: 1.693,7 Mrd. EUR

0,4% 38,2%
Sonstige Kreditinstitute Sparkassen

21,4% /

Regional-/sonstige
Kreditbanken/

Zweigst. ausl. Banken ~

11,1%

GroBbanken -

26,4%

Genossenschafts- ‘ 2,5%
sektor N Landesbanken

Stand: 31.12.2013.

Einlagen von inldndischen Unternehmen

Neben den privaten Einlagen sind die Einlagen von inldn-
dischen Unternehmen ein weiteres wichtiges Segment
im gesamten Kundeneinlagengeschaft des deutschen
Bankensektors. Sie beliefen sich zum Jahresende 2013
auf 986,0 Mrd. EUR. Die Einlagen von inldndischen Un-
ternehmen verzeichneten im Geschaftsjahr 2013 einen
Bestandsriickgang um 11,9 Mrd. EUR bzw. 1,1 %. Aus-
schlaggebend hierfiir war die stark riicklaufige Bestands-
entwicklung bei den Landesbanken und bei der Gruppe
»Sonstige Kreditinstitute” respektive den darin enthalte-
nen Realkreditinstituten. Im Gegensatz zu diesen beiden
Institutsgruppen haben sich die Unternehmenseinlagen
vor allem bei den Sparkassen, beim Genossenschafts-
sektor und bei der Gruppe der Regional-/sonstige Kredit-
banken/Zweigstellen auslandischer Banken weiter erhéht.

1 Ohne Termineinlagen mit Befristung von tber zwei Jahren.
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Bei den Landesbanken verringerte sich 2013 der von
inlandischen Unternehmen gehaltene Einlagenbestand
kraftig um 25,4 Mrd. EUR bzw. 11,3 % auf 177,5 Mrd. EUR.
Dieser Bestandsriickgang ist ausschliel3lich auf den
anhaltenden Abbau der Einlagen von Versicherungsunter-
nehmen und Finanzierungsinstitutionen zurtickzuftihren.
Dies resultiert vor allem aus der weiteren Umsetzung
strategischer MaBnahmen zum Bilanzsummenabbau und
spiegelt zudem den damit einhergehenden geringeren
Refinanzierungsbedarf der Landesbanken wider. Trotz des
erneuten Bestands- und Marktanteilsriickgangs (2013

um 2,3 Prozentpunkte) halten die Landesbanken bei den
Einlagen von inlandischen Unternehmen mit 18,0 % nach
den GrolRbanken mit 20,6 % immer noch den zweithdchs-
ten Anteil. Zusammen mit den Sparkassen, die bei den Un-
ternehmenseinlagen im Berichtsjahr ein Bestandswachs-
tum verbuchen und damit ihren Anteil weiter deutlich auf
nunmehr 12,2 % steigern konnten, kommen die Landes-
banken in diesem Einlagensegment zum Jahresende 2013
auf einen Anteil von 30,2 %.

Marktanteile Einlagen von inldndischen Unternehmen

Gesamtmarktvolumen: 986,0 Mrd. EUR

19,0% 12,2%
Sonstige Kreditinstitute Sparkassen
19,0% 18,0%
Regional-/sonstige ~_ Landesbanken

Kreditbanken/
Zweigst. ausl. Banken -

20,6 %
GrolRbanken

11,2%
Genossenschafts-
sektor

Stand: 31.12.2013.

Internationale Kompetenz — Tendenzen 2013

Im Jahr 2013 Gberschritt der deutsche Export erneut die
1-Billion-Euro-Marke und dokumentierte damit einmal
mehr, wie stark die deutsche Wirtschaft international
eingebunden ist. Der Handel mit Landern in Wachstums-
regionen aulderhalb Europas hat dabei an Bedeutung
gewonnen. Diese Tendenz gilt auch fiir den deutschen
Mittelstand: Mittelstdandische Unternehmen mit einem
Jahresumsatz von weniger als 100 Mio. EUR tragen fast
30 % des AuRenhandels. Mehr als zwei Drittel der deut-
schen Mittelstandler betreiben aktiv Geschafte mit dem
Ausland.

Sparkassen kénnen ihre Kunden auch auf internationalem
Parkett begleiten. Im Mittelpunkt steht dabei ihr inter-
nationales Netzwerk ,S-CountryDesk". Dieses pflegt enge
Kooperationen mit ausgewahlten Partnerbanken und
Dienstleistern auf der ganzen Welt. Nahezu 250 Sparkassen
sind mit dem S-CountryDesk verbunden.

Der S-CountryDesk hat 2013 weiter am Ausbau seiner
Netzwerkbeziehungen gearbeitet, um eine noch umfas-

sendere Betreuung der Sparkassenkunden sicherzustellen.

Fast 400 Kooperationspartner und Dienstleister in etwa
100 Landern stehen den Nutzern des S-CountryDesk zur
Verfligung. 2013 stand dabei das bestehende Niederlas-
sungsnetz der Deutschen Leasing in wichtigen Auslands-
madrkten besonders im Fokus. In einem Pilotprojekt in
ausgewahlten Landern werden die Dienstleistungen des
S-CountryDesk deutschen Sparkassenkunden Uber die
Auslandsniederlassungen der Deutschen Leasing ange-
boten.

Die Erfolgsgeschichte des S-CountryDesk wurde im
September 2013 mit einem Festakt zum zehnjdhrigen
Bestehen im Sparkassenhaus des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes in Berlin gewdirdigt.
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Geschaftsentwicklung und wirtschaftliche Lage

Entwicklung der dem Haftungsverbund angeschlos-
senen Institute — Aggregierte Betrachtung

Im operativen Geschift verzeichnete die Sparkassen-Finanz-
gruppet! im Geschéftsjahr 2013 erneut ein zum Vorjahr
weitgehend stabiles Ergebnis. Gepragt haben die Ertragslage
der Sparkassen-Finanzgruppe zum dritten Mal in Folge
gréRere Verschiebungen beim Bewertungsergebnis 2 und
beim aulRerordentlichen Ergebnis 3, die allerdings nicht mehr
so massiv ausfielen wie in den beiden vorangegangenen
Jahren. Diese Verschiebungen haben sich im Berichtsjahr per
saldo jedoch gegenseitig nicht v6llig aufgehoben, sodass das
Jahresergebnis (Jahresiiberschuss vor und nach Steuern) des
Vorjahres nicht ganz erreicht wurde. Ausschlaggebend hier-
fur war die Entwicklung der Ertragslage der Landesbanken.

N Weitere Informationen zur Geschaftsentwicklung der
Landesbanken und der Landesbausparkassen finden
Sie auf den Seiten 38 und 42.

Operativ erzielte die Sparkassen-Finanzgruppe 2013

mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von
14,7 Mrd. EUR einen gegeniiber dem Vorjahr (15,1 Mrd. EUR)
annshernd stabilen Uberschuss (2,8 %). Der leichte
Rickgang ist auf ein riickldufiges Zinsergebnis sowie den
gestiegenen Verwaltungsaufwand zurtickzufiihren. Der Zins-
Uberschuss verringerte sich um 2,7 % auf 32,5 Mrd. EUR. Der
Verwaltungsaufwand stieg— hauptséachlich aufgrund er-
héhter Sachaufwendungen—um 1,0 % auf 26,6 Mrd. EUR.
Demgegeniber hat sich das Handelsergebnis (Netto-
ergebnis aus Finanzgeschéften) gegentiber dem Vorjahr
deutlich verbessert. Hier erhéhte sich der Nettoertrag von
0,7 Mrd. EUR auf 1,4 Mrd. EUR. Beim Provisionsiiberschuss
verzeichnete die Sparkassen-Finanzgruppe 2013 einen
leichten Anstieg um 2,1 % auf 7,0 Mrd. EUR.

Die Cost-Income-Ratio* der gesamten Sparkassen-Finanz-
gruppe hat sich im Geschéftsjahr 2013 auf 67,4 % erhoht
(Vorjahr: 65,5 %). Ausschlaggebend hierfiir waren der
rickldufige Zinsliberschuss sowie der Anstieg des Verwal-
tungsaufwands.

Beim Bewertungsergebnis verzeichnete die Sparkassen-
Finanzgruppe 2013 einen starken Anstieg des negativen
Bewertungssaldos. Der Netto-Bewertungsaufwand er-
héhte sich von 0,1 Mrd. EUR im Vorjahr auf 3,2 Mrd. EUR.
Die stark zunehmende Belastungswirkung erklart sich
primar durch die deutlich erhohte Risikovorsorge im
Kreditgeschaft der Landesbanken. Diese ist wiederum
hauptsdchlich auf hohe Sonderbelastungen bei zwei Insti-
tuten zurtickzufiihren, bei denen sich der Risikovorsorge-
aufwand im Kreditgeschaft allein dadurch aulierordentlich
stark erhohte. Im Vorjahr war die — weit geringere — Risiko-
vorsorge im Kreditgeschaft weitgehend kompensiert wor-
den durch einen Bewertungsertrag aus Zuschreibungen
bei den Wertpapieren der Liquiditatsreserve, die aufgrund
der rticklaufigen Zinsentwicklung hatten vorgenommen
werden kdnnen.

Das auRerordentliche Ergebnis belastete die Ertragslage
der Sparkassen-Finanzgruppe 2013 in weit geringerem
Male als im vorangegangenen Geschaftsjahr. Mit
—6,5Mrd. EUR lag der Negativsaldo deutlich unter dem
Vorjahreswert von —9,5 Mrd. EUR. Dieser die Erfolgsrech-
nung entlastende Effekt ist zum einen darauf zurtickzufth-
ren, dass aus den Zufiihrungen zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken gemaf’ § 340g HGB im Berichtsjahr deutlich
geringere aulerordentliche Aufwendungen zu bilanzieren
waren als im Vorjahr. Zum anderen trug hierzu die Entwick-
lung des Finanzanlagengeschafts der Landesbanken bei.

1 Dieses Kapitel betrachtet aggregiert die Entwicklung bei
Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen (dabei
Landesbanken ohne Auslandsfilialen, ohne in- und ausléandische
Konzerntochtergesellschaften und ohne Landesbausparkassen).

2 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere der Liquiditatsreserve (saldiert mit Ertrdgen aus
Zuschreibungen zu Forderungen und Wertpapieren der Liquidi-
tatsreserve) sowie Verdnderungen der Vorsorgereserven gemafl
§340f HGB.

3 Saldo der anderen und aulRerordentlichen Ertrage/Aufwendungen.
Im Unterschied zur GuV-Statistik der Deutschen Bundesbank
werden hier auch die Zufiihrungen zum bzw. Entnahmen aus
dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemédl3 §340g HGB zum
naulerordentlichen Ergebnis“ gerechnet.

4 Verwaltungsaufwand in Relation zur Summe aus Zins- und
Provisionsiiberschuss.
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Bestand Bestand
Ende 2013 Ende 2012 Veranderung
in Mrd. EUR inMrd. EUR in %
Forderungen an Banken (MFIs?) 371,9 408,8 -9,0
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFIs?) 1.179,0 1.216,0 -3,0
Verbindlichkeiten gegenuber Banken (MFIs?) 475,0 492,0 -3,4
Verbindlichkeiten gegenuber Nichtbanken (Nicht-MFIs?) 1.151,1 1.177,6 -2,3
Eigenkapital 146,4 140,4 +4,3
Bilanzsumme 2.264,3 2.426,8 -6,7
Kernkapitalquote gemaR SolvV 2 (in %; Veranderung in %-Punkten) 14,6 13,1 +1,5
Ausgewdhlte Positionen der GuV 3
20134 2012 Verdnderung
inMrd. EUR inMrd. EUR in%
Zinsiuberschuss 32,542 33,453 -2,7
Provisionstiberschuss 6,983 6,837 +2,1
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 1,365 0,726 +88,0
Verwaltungsaufwand 26,634 26,370 +1,0
Betriebsergebnis vor Bewertung 14,660 15,087 -2,8
Betriebsergebnis nach Bewertung 11,452 15,029 -23,8
Jahresiiberschuss vor Steuern 4,906 5,502 -10,8
Gewinnabhdngige Steuern 3,241 3,409 -4,9
Jahresiliberschuss nach Steuern 1,665 2,093 -20,4
davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Sparkassen 1,980 2,006 -1,3
davon Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) nach Steuern
der Landesbanken -0,433 0,022 -5
davon Jahrestiberschuss nach Steuern
der Landesbausparkassen 0,118 0,065 +81,5

1 Monetary Financial Institutions = Monetdre Finanzinstitute.
2 Nur Sparkassen und Landesbanken (ohne Landesbausparkassen).

3 Die Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemdR 8 340g HGB werden hier —wie in der ,origindren GuV gemafl HGB - als das
Jahresergebnis verringernde Aufwendungen beriicksichtigt. In den DSGV-Finanzberichten bis 2010 wurden diese ,8 340g-Zufiihrungen*

analog der GuV-Statistik der Deutschen Bundesbank als das Jahresergebnis erh6hende Gewinnverwendung behandelt.

4 Vorlaufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschliissen gemdR HGB.

5 Berechnung nicht sinnvoll.
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bilanzielles Eigenkapital
der Sparkassen-Finanzgruppe

Sie erzielten hier im Berichtsjahr ein leicht positives
Ergebnis, wahrend im Vorjahr ihr Finanzanlagenergebnis
stark negativ gewesen war.

Insgesamt erreichten die Mitgliedsinstitute der Spar-
kassen-Finanzgruppe 2013 einen Jahrestberschuss vor
Steuern in Hohe von 4,9 Mrd. EUR. Das vorangegangene
Jahr hatte die Gruppe mit einem Vorsteuerergebnis von
5,5 Mrd. EUR abgeschlossen. Nach Steuern verzeichnete
die Sparkassen-Finanzgruppe einen Jahresiiberschuss
von 1,7 Mrd. EUR, verglichen mit 2,1 Mrd. EUR im Vorjahr.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich der Riickgang der
aggregierten Bilanzsumme der Sparkassen-Finanzgruppe
gegenliber dem Vorjahr deutlich beschleunigt. Die Bilanz-
summe verringerte sich um 6,7 % von 2.426,8 Mrd. EUR
auf 2.264,3 Mrd. EUR (Vorjahr: —=1,1 %). Dieser erneute
Rickgang war jedoch —wie schon in den Vorjahren— nicht
auf eine Wachstumsschwache im realwirtschaftlichen
Kernbereich des Kundengeschafts, sondern vielmehr auf
die anhaltende Umsetzung strategischer Mallnahmen zur
Neuausrichtung und Redimensionierung der Landesban-
ken zurlckzufiihren. Den starksten Bestandsriickgang
verzeichneten die Landesbanken 2013 bei den derivativen
Finanzinstrumenten des Handelsbestands, aber auch

die Interbankforderungen und - aufgrund des anhaltend
verringerten Refinanzierungsbedarfs — die verbrieften
Verbindlichkeiten wurden weiter deutlich zurtickgefihrt.

Im Kundenkredit- und Kundeneinlagengeschéft verzeich-
nete die Sparkassen-Finanzgruppe 2013 rickldufige
Bestande, was jedoch ausschlieBlich auf die Entwicklung
bei den Landesbanken zurtickzufiihren ist. Insgesamt ver-
ringerten sich die Forderungen an Nichtbanken um 3,0 %
auf 1.179,0 Mrd. EUR. Die Verbindlichkeiten gegeniber
Nichtbanken wurden um 2,3 % auf 1.151,1 Mrd. EUR
abgebaut. Ausschlaggebend hierfiir war ein massiver
Abbau der entsprechenden Bestande der Finanzierungs-
institutionen und Versicherungsunternehmen.

Das Kredit- und Einlagenvolumen des realwirtschaftlichen
Unternehmenssektors hat sich hingegen bei den Landes-
banken im Berichtsjahr nur leicht verringert (Forderungen)

bzw. sogar etwas erhéht (Verbindlichkeiten). Damit hat
sich die in der Vergangenheit starke Ausrichtung des
Kundengeschafts der Landesbanken auf den finanzwirt-
schaftlichen Unternehmenssektor strategiekonform weiter
deutlich reduziert.

Das bilanzielle Eigenkapital der Sparkassen-Finanz-
gruppe hat sich 2013 um 4,3 % (Vorjahr: + 13,8 %) auf
146,4 Mrd. EUR erhéht. Damit hat die Gruppe ihre Eigen-
kapitalausstattung im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter
deutlich verbessert. Das gemal} der Solvabilitatsverord-
nung (Solw) ermittelte Kernkapital fuir Solvenzzwecke der
Sparkassen-Finanzgruppe erhdhte sich 2013 um 4,8 %
(Vorjahr: +14,6 %) auf 138,6 Mrd. EUR!. Da die gemaf SolwW
berechneten Risikopositionen (Adressenausfallrisiken,
Marktrisikopositionen und sonstige Risiken) im Berichts-
jahr um 5,9 % auf 948,1 Mrd. EUR zurlckgefthrt werden
konnten, verzeichnete die Sparkassen-Finanzgruppe eine
weitere Verbesserung ihrer Kernkapitalquote von 13,1 %
zum Jahresende 2012 (Ende 2011: 11,5 %) auf 14,6 %
zum Jahresende 2013. Auf dieser soliden Basis wird die
Sparkassen-Finanzgruppe auch weiterhin nachhaltig zur
Kreditversorgung der deutschen Wirtschaft, insbesondere
der vielen mittelstdndischen Unternehmen in Deutsch-
land, beitragen.

Geschidftsentwicklung der Sparkassen

Die Geschéftsentwicklung der Sparkassen in Deutschland
war auch 2013 insgesamt erfreulich. Ihre Bilanzsumme er-
hohte sich um 5,8 Mrd. EUR (+0,5 %) auf 1.111,6 Mrd. EUR.
Die Anzahl der Sparkassen ist mit 417 (Vorjahr: 423) weiter
leicht riicklaufig.

Im Kundenkreditgeschéft verbuchten die Sparkassen
mit einer Steigerung von 12,3 Mrd. EUR bzw. 1,8 % auf
708,4 Mrd. EUR einen nicht ganz so starken Zuwachs wie
in den Vorjahren.

Wichtigster Trager des Wachstums waren 2013 die pri-
vaten Wohnungsbaukredite, bei denen der zweithdchste

1 Nur Sparkassen und Landesbanken ohne Landesbausparkassen.
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Bilanzsumme
der Sparkassen

Zuwachs der vergangenen zehn Jahre erreicht wurde. Der
Bestand ist um 7,4 Mrd. EUR (+3,0 %) auf 253,4 Mrd. EUR
angestiegen. Dabei zeigte sich das Neugeschaft wie im
Vorjahr sehr dynamisch. Mit 40,2 Mrd. EUR wurden 5,2 %
mehr Kredite an private Wohnungsbauer zugesagt als im
bereits sehr starken Jahr 2012.

Auch der Kreditbestand von Unternehmen und wirtschaft-
lich Selbststandigen ist 2013 weiter angestiegen. Mit
einem Plus von 5,0 Mrd. EUR (+1,5 %) auf 344,1 Mrd. EUR
fiel der Zuwachs gegentiber den Vorjahren aber etwas
geringer aus, da die Tilgungen deutlich angestiegen sind.

Ausgewadhlte Positionen der GuV der Sparkassen?

Bei den Kundeneinlagen haben die Sparkassen ein zu-
friedenstellendes Ergebnis erzielt. Mit einem Anstieg von
17,3 Mrd. EUR (+2,2 %) auf 816,6 Mrd. EUR lag der Zu-
wachs etwas Uber dem Vorjahr (+2,1 %). Strukturell verlief
die Entwicklung bei anhaltender Niedrigzinsphase ghnlich
wie 2012: Sichteinlagen wurden stark ausgebaut, wéhrend
andere Anlageformen (Eigenemissionen, Termineinlagen)
Rickgange verzeichneten. Stabil war die Entwicklung bei
Spareinlagen, die sich sogar geringfligig erhdhten.

20132 2012 Verdnderung
inMrd. EUR inMrd. EUR in%
Zinsiuberschuss 23,021 23,278 -1,1
Provisionstiberschuss 6,421 6,137 +4,6
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 0,025 0,017 +47,1
Verwaltungsaufwand 19,363 19,254 +0,6
Personalaufwand 12,192 12,067 +1,0
Sachaufwand (einschl. Abschreibungen auf Sachanlagen) 7,171 7,187 -0,2
Betriebsergebnis vor Bewertung 10,311 10,064 +2,5
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) 0,109 0,690 -84,2
Betriebsergebnis nach Bewertung 10,420 10,754 -3,1
Saldo andere und auBerordentliche Ertrage/Aufwendungen -3 -5,762 -6,083 -5,3
darunter: Zufiihrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken
gemalk §340g HGB -3,984 -4,812 -17,2
Jahrestiberschuss vor Steuern 4,658 4,671 -0,3
Gewinnabhdngige Steuern 2,678 2,665 +0,5
Jahresiiberschuss nach Steuern 1,980 2,006 -1,3
Eigenkapitalrentabilitdt vor Steuern (in %, Verdnderungen in %-Punkten) 4 10,5 10,7 -0,2
Cost-Income-Ratio (in %, Veranderung in %-Punkten) 65,8 65,5 +0,3

1 Die Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf3 8 340g HGB werden hier—wie in der ,origindren“ GuV gemaf HGB - als das
Jahresergebnis verringernde Aufwendungen beriicksichtigt; in den DSGV-Finanzberichten bis 2010 wurden diese ,8 340g-Zufiihrungen*
analog der GuV-Statistik der Deutschen Bundesbank als das Jahresergebnis erh6hende Gewinnverwendung behandelt.

2 Vorldufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschlissen gemdR HGB.

3 Darin enthalten sind der Saldo aus Gewinnen aus der VerauRerung von Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermégens,
Abschreibungen auf/Zuschreibungen zu Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens sowie Veranderungen des Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gemaflR §340g HGB (Zuftihrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken mit negativem Vorzeichen).

4 Modifizierte Eigenkapitalrentabilitat. Bei vollstandiger Berticksichtigung der von Sparkassen aus aufgeldsten Reserven gemaR
§340f HGB gebildeten Reserven gemdR 8340g HGB betragtin 2012 die Eigenkapitalrentabilitdt vor Steuern 12,7 %.
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Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen der Sparkassen

Im bilanzneutralen Kundenwertpapiergeschaft verzeich-
neten die Sparkassen einen kraftigen Umsatzzuwachs.
Angesichts der guten Kursentwicklung an den Markten
und der verminderten Attraktivitdt des Einlagengeschafts
und vor dem Hintergrund eines sehr schwachen Vorjahres-
werts ist diese Steigerung aber vorsichtig zu bewerten.

Die direkte Geldvermdgensbildung wurde im Berichtsjahr
wie im Vorjahr fast ausschlieBlich durch Zufllisse aus dem
Einlagengeschéft gespeist. Insgesamt legten die Spar-
kassenkunden 2013 18,9 Mrd. EUR direkt (Einlagen, Wert-
papiere) und indirekt (Bausparen, Lebensversicherungen)
bei ihrer Sparkasse an —im Vergleich zum Vorjahr ein Plus
von 10,5 %.

Ertragslage

Die Ertragslage der Sparkassen hat sich im Geschéfts-
jahr 2013 in den drei Kerngrélien operatives Ergebnis,
Bewertungsergebnis und ,aullerordentliches Ergebnis“?!
deutlich homogener entwickelt als in den beiden voran-
gegangenen Geschéftsjahren. 2013 verzeichneten die
Sparkassen insgesamt vergleichsweise geringe Veran-
derungen gegeniiber dem Vorjahr. Dies gilt nicht nur—
wie seit Jahren —fiir das Ergebnis aus dem operativen
Geschéft (Betriebsergebnis vor Bewertung), sondern auch
fur das Bewertungsergebnis und das ,auBerordentliche
Ergebnis”.

Das operative Geschéft der Sparkassen wird vor allem
von der Entwicklung des Zinsergebnisses aus dem wett-
bewerbsintensiven Kredit- und Einlagengeschaft mit
privaten Kunden und mittelstdndischen Unternehmen
bestimmt. Im Geschaftsjahr 2013 hat sich der Zinsuber-
schuss erneut leicht um 1,1 % auf 23,0 Mrd. EUR (Vorjahr:
23,3 Mrd. EUR) verringert. Ausschlaggebend hierfiir waren
vor allem zwei Faktoren. Zum einen sind die Fristentrans-
formationsertrage weiter leicht gesunken, zum anderen
hat sich der Riickgang der Passivmargen wegen des
anhaltend starken Wettbewerbsdrucks vor allem im Einla-
gengeschaft mit Privatkunden fortgesetzt. Hier verfolgen
einige Wettbewerber der Sparkassen nach wie vor eine
aggressive Konditionenpolitik.

Der Provisionstiberschuss der Sparkassen erhohte sich
um 4,6 % auf 6,4 Mrd. EUR (Vorjahr: 6,1 Mrd. EUR). Diese
Ergebnisverbesserung ist auf einen Anstieg der Provi-
sionserlose im Zahlungsverkehr und im Kundenwert-
papiergeschaft zurlickzufiihren. Demgegentber haben
sich die Provisionserldse im Vermittlungsgeschaft mit
den Verbundpartnern leicht verringert.

Beim Bewertungsergebnis verzeichneten die Sparkassen
2013 eine weitere ,Normalisierung®. Es ist im langfristigen
Vergleich eher durch Netto-Bewertungsaufwendungen
als durch Netto-Bewertungsertrage gekennzeichnet. Das
Bewertungsergebnis erreichte 2013 mit 0,1 Mrd. EUR nur
noch einen marginalen Netto-Bewertungsertrag, nach
0,7 Mrd. EUR in 2012. Im Geschaftsjahr 2011 hatten die
Sparkassen noch einen auBBerordentlich hohen Netto-
Bewertungsertrag von 7,4 Mrd. EUR ausgewiesen. Dieses
Ergebnis wurde damals wesentlich durch einen ,Sonder-
effekt” bestimmt, da die Sparkassen 2011 Vorsorgereser-
ven gemaR § 340f HGB massiv (um 9,0 Mrd. EUR) aufge-
16st (dies stelltin der GuV einen Ertrag dar) und diese
,340f-Reserven” zur Dotierung des Fonds flr allgemeine
Bankrisiken gem&R 8 340g HGB verwendet hatten. Diese
Umwidmung war primdr mit den verschéarften Eigenkapital-
anforderungen (Basel lll) zu erkléren, da die ,340g-
Reserven® zum harten Kernkapital zahlen, wahrend die
,340f-Reserven lediglich zum Ergdnzungskapital rechnen
und als Eigenkapitalkomponente zur Unterlegung von
Risikoaktiva wegfallen. Im Geschéftsjahr 2013 betrug der
Bewertungsertrag aus der Auflésung von ,340f-Reserven®
dagegen nur 0,8 Mrd. EUR. Er war damit allerdings wieder
etwas hoher als im Geschaftsjahr 2012 (0,4 Mrd. EUR).

Bei der Risikovorsorge im Kreditgeschaft (Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere der Liquiditatsreserve) verzeichneten die

1 Saldo der anderen und auBerordentlichen Ertrage/Aufwendun-
gen. Im Unterschied zur GuV-Statistik der Deutschen Bundesbank
werden hier auch die Zufiihrungen zum bzw. Entnahmen aus
dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemal3 §340g HGB zum
maulerordentlichen Ergebnis“ gerechnet.
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Jahresliberschuss vor Steuern
der Sparkassen

Sparkassen im Berichtsjahr einen Bewertungsaufwand
von 0,7 Mrd. EUR, nachdem hier im Vorjahr ein gering-
fligiger Bewertungsertrag von 0,3 Mrd. EUR angefallen
war. Dabei sind die Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen (saldiert mit Auflésungen von
Wertberichtigungen) gegentiber dem Vorjahr nochmals
weiter um 0,4 Mrd. EUR auf das historisch niedrige Niveau
von 0,4 Mrd. EUR gesunken. Einerseits ist diese historisch
niedrige Risikovorsorge der stabilen Konjunkturentwick-
lung geschuldet, andererseits profitieren die Sparkassen
aktuell davon, dass sie bereits seit mehreren Jahren
keine ,Altlasten” mehrim Kreditportfolio fihren. Damit
zeigt sich klar, dass die in den letzten Jahren verfeinerten
Risikomess- und Risikosteuerungsverfahren der Spar-
kassen zuverldssige Ergebnisse liefern und dadurch einen
wichtigen Beitrag zu einer bedarfsgerechten Risikoab-
deckung leisten.

Aus der Bewertung der Wertpapiere der Liquiditatsreserve
resultierte 2013 aufgrund der leicht riicklaufigen Zinsent-
wicklung bzw. der Kurswertentwicklung friiher erworbener
Wertpapiere ein geringer Bewertungsaufwand in Hohe
von 0,3 Mrd. EUR. Nach einem Bewertungsertrag von

1,0 Mrd. EUR im Vorjahr bedeutet dies bei der Bewertung
der Wertpapiere der Liquiditdtsreserve im Vorjahresver-
gleich eine Ergebnisbelastung von 1,3 Mrd. EUR.

Entwicklung des Kundenkreditgeschafts der Sparkassen

Das ,auBerordentliche Ergebnis“ der Sparkassen war im
Geschéftsjahr 2013 erneut stark gepragt von den Zufiih-
rungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaf3
8340g HGB. Die Aufstockung der ,340g-Reserven® hat sich
mit 4,0 Mrd. EUR gegentber dem Vorjahr (4,8 Mrd. EUR)
allerdings um 17,2 % verringert. Das gesamte ,,aufRer-
ordentliche Ergebnis® schloss 2013 mit einem Negativ-
saldo von 5,8 Mrd. EUR ab, der sich damit gegeniiber dem
Vorjahr (-6,1 Mrd. EUR) um 5,3 % reduziert hat.

Diese Verbesserung des ,aullerordentlichen Ergebnisses”
und die leicht erhéhten Uberschiisse im operativen
Geschaft (Betriebsergebnis vor Bewertung) konnten zu-
sammen den Riickgang des Positivsaldos im Bewertungs-
ergebnis fast vollstandig ausgleichen. Mit einem Jahres-
Uberschuss vor Steuern in Hohe von 4,7 Mrd. EUR liegt das
Gesamtergebnis der Sparkassen im Geschéftsjahr 2013
somit nur geringfligig um 0,3 % unter dem Vorjahreswert
von (gerundet) ebenfalls 4,7 Mrd. EUR.

Der Verwaltungsaufwand hat sich im Geschaftsjahr
2013 leicht um 0,6 % auf 19,4 Mrd. EUR erhoht (Vorjahr:
19,3 Mrd. EUR). Dabei verzeichneten die Sparkassen
beim Sachaufwand einen geringfligigen Riickgang um
0,2 % auf 7,2 Mrd. EUR (Vorjahr: gerundet ebenfalls
7.2 Mrd. EUR), wdhrend sich der Personalaufwand um

2013 2012 Verdnderung

in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %

Kundenkredite 708,4 696,1 +1,8

Unternehmenskredite?! 344,1 339,1 +1,5

Kredite an Privatpersonen? 305,5 300,0 +1,8

Kredite an 6ffentliche Haushalte 45,4 44,2 +2,9
Kreditzusagen/Kreditauszahlungen

inldndische Kunden insgesamt 129,5/122,3 129,7/121,1 -0,2/+1,0
Kreditzusagen/Kreditauszahlungen

Unternehmen und Selbststandige 69,0/63,6 69,9/64,7 -1,3/-1,8
Kreditzusagen/Kreditauszahlungen

Privatpersonen 52,1/50,8 51,5/48,5 +1,3/+4,8

1 Einschl. Kredite fiir den gewerblichen Wohnungsbau.
2 Einschl. Kredite fuir den privaten Wohnungsbau.
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Kundenkredite
der Sparkassen

1,0% auf 12,2 Mrd. EUR (Vorjahr: 12,1 Mrd. EUR) erhéhte.
Dieser weitere Anstieg erklart sich primdr daraus, dass
Gehaltssteigerungen aus dem letzten Tarifabschluss durch
fortgesetzte Malnahmen der Personalkonsolidierung
(Outsourcing, Altersteilzeit) und durch die natirliche
Fluktuation nicht vollstdndig kompensiert werden konn-
ten. Die Sparkassen hatten zum Ende des Berichtsjahres
244.038 Mitarbeiter und sind damit der groBte Arbeit-
geber der deutschen Kreditwirtschaft. Wie bereits in den
Vorjahren wurden 2013 erneut Arbeitspldtze aus den
Backoffice-Bereichen in den kundennahen Vertriebs- oder
Dienstleistungsbereich verlagert.

Die Cost-Income-Ratio (Verwaltungsaufwand in Relation
zur Summe aus Zins- und Provisionsiiberschuss) erhohte
sich im Geschéftsjahr 2013 aufgrund der gestiegenen
Verwaltungsaufwendungen bei gleichzeitig annahernd
konstanten Uberschiissen aus dem Zins- und Provisions-
geschaft von 65,5 % auf 65,8 %.

Der Jahrestiberschuss nach Abzug von Ertragssteuern
belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf fast exakt
2,0Mrd. EUR. Er liegt damit marginal unter dem Vorjahres-
wert von (gerundet) ebenfalls 2,0 Mrd. EUR. Die Eigen-
kapitalrentabilitat vor Steuern der Sparkassen verringerte
sich leicht von 10,7 % im Vorjahr auf 10,5 % *.

Aktivgeschaft

Das gesamte Kundenkreditgeschaft wuchs im Jahr 2013
um 12,3 Mrd. EUR, der Bestand konnte damit um 1,8 % auf
708,4 Mrd. EUR gesteigert werden (Vorjahr +2,8 %). Das
Neugeschéft verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr zwar
geringfiigig um 0,2 %, erreichte mit 129,5 Mrd. EUR aber
fast wieder den Spitzenwert aus dem vergangenen Jahr
(2012:129,7 Mrd. EUR).

Beiinsgesamt recht guter konjunktureller Entwicklung, die
allerdings zu Beginn des Schlussquartals etwas gedampft

1 Modifizierte Eigenkapitalrentabilitdt; bei vollstandiger Bertick-
sichtigung der von Sparkassen aus aufgelésten Reserven gemaf
§340f HGB gebildeten Reserven gemal § 340g HGB ergdbe sich
fiir das Geschaftsjahr 2012 eine Eigenkapitalrentabilitdt vor
Steuernvon 12,7 %.

verlief, haben die Sparkassen 69,0 Mrd. EUR neue Darlehen
gegentber Unternehmen und wirtschaftlich Selbststandi-
gen zugesagt. Gegenliber dem Rekordjahr 2012 bedeute-
te dies zwar ein Minus von 0,9 Mrd. EUR bzw. 1,3 %, aber
gleichzeitig auch den zweitbesten je erreichten Wert.

Mit 83 % entfiel auch 2013 der Grol3teil der Darlehens-
zusagen auf den mittel- und langfristigen Bereich, hat also
investiven Charakter.

Dieses gute Neugeschdft hat sich nicht ganz so stark in
den Kreditbestdnden niedergeschlagen wie im Vorjahr, da
Unternehmen in erheblich starkerem Male Tilgungen
vorgenommen haben als 2012 (4,3 Mrd. EUR bzw. 8,1 %
mehr). Der Zuwachs belief sich 2013 aber immerhin

auf 5,0 Mrd. EUR bzw. 1,5 %, sodass der Bestand auf
344,1 Mrd. EUR erh6ht werden konnte.

Dabei sind Investitionskredite 2013 Tediglich um 0,6 Mrd.
EUR bzw. 0,2 % auf einen Bestand von 247,7 Mrd. EUR
angestiegen (Vorjahr +3,3 %). Im gewerblichen Woh-
nungsbau hingegen spiegelten sich die guten Rahmen-
bedingungen (glinstige Zinssituation, allgemeiner
Mietpreisanstieg) wider. Der Kreditbestand erhéhte sich
auf einen Bestand von 96,4 Mrd. EUR und wuchs mit
4,4 Mrd. EUR bzw. 4,8 % nur wenig geringer als 2012
(+5,3%).

Die Kreditfinanzierung von Privatpersonen entwickelte
sich insgesamt gut. Die Kreditbestdnde stiegen 2013 um
5,5 Mrd. EUR (+1,8 %) auf 305,5 Mrd. EUR, fast ebenso
stark wie im Vorjahr (+2,0 %). Die Darlehenszusagen an
Privatpersonen lagen mit 52,1 Mrd. EUR um 0,7 Mrd. EUR
(+1,3%) tber dem Vorjahr.

Dieses Plus ist auf die Entwicklung bei den privaten
Wohnungsbaukrediten zurtickzufiihren. Die Sparkassen
sagten 2013 bei nach wie vor starker Immobilienkon-
junktur 40,2 Mrd. EUR fur private Wohnungsbauvorhaben
zu, ein gegeniiber dem starken Jahr 2012 nochmals
um 2,0 Mrd. EUR (+5,2 %) erhéhtes Neugeschaft. Der
Bestand bei den privaten Wohnungsbaukrediten hat
sich im Jahresverlauf um 7,4 Mrd. EUR (+ 3,0 %) auf
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der Sparkassen

253,4 Mrd. EUR erhoht, blieb dabei aber unter dem Vor-
jahr (2012: +3,9 %).

Das Konsumentenkreditgeschaft verlief im Jahr 2013
hingegen sehr verhalten. Das Neugeschdft blieb unter
Vorjahr. Mit 11,9 Mrd. EUR wurden 1,3 Mrd. EUR (-10,2 %)
weniger Kredite zugesagt als 2012. Der Kreditbestand
verringerte sich um 1,9 Mrd. EUR bzw. 3,5 % auf 52,1 Mrd.
EUR. Der Riickgang war damit immerhin etwas geringer
als im Vorjahr.

Die Kredite an inldndische Offentliche Haushalte sind
2013 im Bestand um 1,3 Mrd. EUR (+2,9 %) auf 45,4 Mrd.
EUR angestiegen (2012: —0,1 %). Das Neugeschéft lag mit
5,9 Mrd. EUR um 2,1 % Uber dem Vorjahreswert.

Kundenwertpapiergeschaft

Im bilanzneutralen Kundenwertpapiergeschaft verzeich-
neten die Sparkassen im Jahr 2013 einen Gesamtumsatz
von 104,8 Mrd. EUR. Damit stieg der Gesamtumsatz um
10,8 Mrd. EUR (+11,4 %) mehr im Vergleich zum Vorjahr
(Umsatzplus bei Aktien 20,7 %, bei Investmentfonds

8,2 %, bei festverzinslichen Wertpapieren 9,2 %).

Angesichts der guten Kursentwicklung an den Mérkten
sowie der verminderten Attraktivitdt des Einlagenge-
schafts durch das allgemein niedrige Zinsniveau und
vor dem Hintergrund eines ausgesprochen schwachen
Vorjahrs sollte diese Steigerung aber nicht Giberbewertet
werden.

Der Nettoabsatz (Ankdufe minus Verkaufe) war 2013 mit
—0,9 Mrd. EUR erneut negativ, wenn auch weniger stark
als im Vorjahr (-1,9 Mrd. EUR). Dies war einerseits auf
die Entwicklung bei den festverzinslichen Wertpapieren
zurtickzufihren (-1,1 Mrd. EUR), anderseits war auch
der Absatz bei Aktien negativ (-1,3 Mrd. EUR), da die im
Jahresverlauf steigenden Kurse die Kunden zunehmend
zum Verkauf (Gewinnmitnahme) veranlassten. Bei Invest-
mentfonds konnte dagegen mit 1,5 Mrd. EUR ein klar
positiver Nettoabsatz verzeichnet werden, vor allem bei
Gemischten Fonds (+2,3 Mrd. EUR) und offenen Immo-
bilienfonds (+1,3 Mrd. EUR).

Entwicklung des Kundenwertpapiergeschéfts
bei den Sparkassen

2013 2012 Veranderung

in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %

Wertpapierumsatz 104,8 94,0 +11,4
Wertpapier-

nettoabsatz! -0,9 -1,9 -

! Nettoumsatz als Saldo von Kaufen und Verkdufen der Kunden.

Refinanzierung

Die Sparkassen refinanzieren sich im Wesentlichen

aus Einlagen von Privatkunden und Unternehmen. Der
Zuwachs im Kundeneinlagengeschaft war 2013 mit
17,3 Mrd. EUR (+2,2 %) auf einen Gesamtbestand von
816,6 Mrd. EUR etwas hoher als in den Vorjahren (zuletzt:
+2,1%in 2012).

Die zinsinduzierte Entwicklung der vergangenen Jahre
hat sich dabei fortgesetzt. Sichteinlagen wurden weiter
kraftig aufgestockt, und zwar um 33,2 Mrd. EUR (8,7 %)
auf einen Bestand von 414,0 Mrd. EUR. Spareinlagen
erhdhten sich leicht um 1,1 Mrd. EUR (+0,4 %) auf
300,8 Mrd. EUR. Eigenemissionen wurden demgegeniber
mit—11,0 Mrd. EUR (-14,2 %) und Termineinlagen mit
—6,0 Mrd. EUR (- 14,4 %) weiter abgebaut.

Bei den Kundensegmenten haben — iber alle Kategorien
hinweg — Unternehmen ihre Einlagen 2013 weiter aufge-
stockt. Die Einlagen inlandischer Unternehmen wuchsen
mit 5,1 Mrd. EUR bzw. 3,9 % auf 137,6 Mrd. EUR starker als
im Vorjahr (+3,2 %). Privatkunden haben 12,8 Mrd. EUR
zusatzlich angelegt (+2,1 % auf 620,6 Mrd. EUR), ein
gréBerer Zuwachs als 2012 (+ 1,6 %). Die Sparkassen
zeichneten sich damit wie in den Vorjahren durch eine
komfortable Refinanzierungssituation aus. Das gesamte
Kundenkreditgeschaft konnte Giber Kundeneinlagen refi-
nanziert werden.
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Kernkapitalquote
der Sparkassen

Entwicklung des Kundeneinlagengeschafts
der Sparkassen

2013 2012 Veranderung

inMrd. EUR  in Mrd. EUR in %

Kundeneinlagen 816,6 799,2 +2,2
Spareinlagen 300,8 299,7 +0,4
Eigenemissionen' 66,1 77,0 -14,2
Termingelder 35,7 417 ~14.4
Sichteinlagen 414,0 380,8 +87

Geldvermdégensbildung der Kunden
bei den Sparkassen

2013 2012 Veranderung
in Mrd. EUR in Mrd. EUR in %
Geldvermdgens-
bildung der
Kunden? 18,9 17,1 +10,5
Private Geldver-
mogensbildung? 12,7 9,0 +41,1

! Einlagengeschift, Kundenwertpapiergeschaft, vermittelte
Bauspareinlagen, vermittelte Lebensversicherungen.

Geldvermégensbildung

Durch den verbesserten Nettoabsatz im Kundenwert-
papiergeschaft und bei gegentiber dem Vorjahr etwas
héheren Zuwédchsen aus dem Einlagengeschaft liegt die
Geldvermdgensbildung der Gesamtkundschaft klar Gber
Vorjahr. Unter Einbeziehung des den Sparkassen zure-
chenbaren Bauspargeschafts sowie des zurechenbaren
Lebensversicherungsgeschdfts legten Sparkassenkunden
ca. 18,9 Mrd. EUR direkt und indirekt bei ihrer Sparkasse
neu an. Gegenliber dem Vorjahr sind dies 1,8 Mrd. EUR
(+10,5%) mehr.

Privatpersonen waren 2013 bei der Geldvermogensbil-
dung das mit Abstand starkste Segment. Sie sparten unter
Einbeziehung des Bauspar- und Lebensversicherungs-
geschéfts bei den Sparkassen ca. 12,7 Mrd. EUR an
zusatzlichen Geldern an. Dies ist ein Zuwachs gegentiber
dem Vorjahr um 41,1 %, der vor allem auf das direkte
Sparkassengeschaft zurtickzuftihren ist.

Eigenkapital

Zum Ende des Geschéftsjahres 2013 wiesen die Spar-
kassen ein aufsichtsrechtliches Eigenkapital von

100,9 Mrd. EUR aus. Das bedeutet eine Zunahme von
4,6 Mrd. EUR bzw. 4,7 % gegeniiber dem Vorjahr. Die
komfortable Eigenkapitalausstattung der Sparkassen
unterstreicht ihre finanzielle Eigenstandigkeit und ihre
Fahigkeit, sich auf verscharfte aufsichtsrechtliche An-
forderungen einzustellen. Gesamtkennziffer und Kern-
kapitalquote der deutschen Sparkassen haben sich in
den vergangenen Jahren stetig erhéht. Ende 2013 Tag
die Gesamtkennziffer bei 16,4 (ein Plus von 0,5 Prozent-
punkten). Da weiterhin ausschlieRlich das Kernkapital
gestarkt wurde, ist die Kernkapitalquote kraftig um

0,9 Prozentpunkte von 12,5 % auf 13,4 % angestiegen.
Unter Herausrechnung von hybriden Kernkapitalbestand-
teilen errechnet sich eine ,harte” Kernkapitalquote von
13,2 %. Damit Ubertreffen die Sparkassen die Basel-llI-
Anforderungen schon heute.

Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen der Sparkassen
gemaR SolvwV

2013 2012 Veranderung
in % in % in %-Pkt.
Kernkapitalquote? 13,4 12,5 +0,9
harte '
Kernkapitalquote? 13,2 12,4 +0,9
Gesamtkennziffer 16,4 15,9 +0,5

t 8-faches Verhéltnis des Kernkapitals zu den Eigenmittelanforde-
rungen.

2 8-faches Verhiltnis des harten Kernkapitals (= Kernkapital ohne
hybride Kernkapitalbestandteile) zu den Eigenmittelanforde-
rungen.

3 8-faches Verhdltnis der Eigenmittel zu den Eigenmittelanforde-
rungen.

Geschéftsentwicklung der Landesbanken

Im Geschaftsjahr 2013 war die Geschaftsentwicklung der
Landesbanken durch eine weitere deutliche Verringerung
der Bilanzsumme gekennzeichnet. Darin spiegelt sich
die im Berichtsjahr anhaltende, insgesamt weitgehend
abgeschlossene Umsetzung der in der Finanzmarktkrise
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der Landesbanken

beschlossenen strategischen MalRnahmen zur Redimen-
sionierung und Neuausrichtung wider. Seit Ende 2008
wurde die Bilanzsumme um tber 470 Mrd. EUR und damit
um 30 % zurtickgefiihrt.

Die insgesamt neun Institute! verzeichneten 2013 einen
Rickgang der Bilanzsumme um 171,1 Mrd. EUR bzw.
13,5% auf 1.092,7 Mrd. EUR. Damit hat sich die Reduktion
des bilanzwirksamen Geschafts, welches 2012 um 2,8 %
zurtickging, im abgelaufenen Jahr wieder deutlich
beschleunigt. Ausschlaggebend daftir waren stark riick-
ldufige Handelsgeschéfte mit derivativen Finanzinstru-
menten, verstarkte Bestandsriickgange bei Verbrieften
Verbindlichkeiten sowie weiter deutlich zurtickgeftihrte
Interbankforderungen. In deutlichem Unterschied zum
vorangegangenen Jahr verzeichneten die Landesbanken
im Berichtsjahr dartiber hinaus auch bei den Forderungen
an Nichtbanken (Kundenkredite) und bei den Verbind-
lichkeiten gegenuber Nichtbanken (Kundeneinlagen)
kraftige BestandseinbuRen. Hierzu trug vorwiegend das
rickldufige Kredit- und Einlagengeschéft mit finanzwirt-
schaftlichen Unternehmen (Finanzierungsinstitutionen
und Versicherer) bei.

Aktivgeschift

Auf der Aktivseite des Interbankgeschafts verzeichneten
die Landesbanken 2013 bei den Forderungen an Banken
einen Bestandsrtickgang um 10,6 % von 300,6 Mrd. EUR
auf 268,6 Mrd. EUR (Vorjahr: —11,6 %). Am starksten ver-
ringerten sich dabei erneut die Forderungen an aus-
landische Banken, die um 15,7 % von 132,6 Mrd. EUR
auf 111,8 Mrd. EUR abgebaut worden sind. Die Forde-
rungen der Landesbanken an inldndische Banken (ohne
Sparkassen) wurden um 2,4 % von 93,6 Mrd. EUR auf
91,3 Mrd. EUR zuriickgeftihrt. Bei den Forderungen an
Sparkassen fiel der Bestand bei den Landesbanken um
12,0% von 74,4 Mrd. EUR auf 65,5 Mrd. EUR (Vorjahr:
-2,8%).

1 Betrachtet werden in diesem Kapitel die acht Landesbanken, die
organisatorisch zu sieben Konzernen zusammengefasst sind,
sowie die DekaBank.

Das Kundenkreditgeschaft war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr durch einen deutlichen Riickgang des
Bestandsvolumens gekennzeichnet. Die Forderungen
an Nichtbanken wurden insgesamt um 10,0 % von
494,0 Mrd. EUR auf 444,6 Mrd. EUR zurtckgefuhrt (Vor-
jahr:—0,1 %).

Ausschlaggebend fiir den starken Bestandsriickgang
bei den Kundenkrediten war vor allem die Entwicklung
der Forderungen an inlandische und ausléndische
Unternehmen, die sich um 12,3 % von 211,9 Mrd. EUR
auf 185,8 Mrd. EUR bzw. um 9,3 % von 135,2 Mrd. EUR
auf 122,7 Mrd. EUR verringerten. Besonders stark war
dabei die Rickfiihrung um 40,8 % von 40,2 Mrd. EUR auf
23,8 Mrd. EUR bei den Forderungen an inldndische Finan-
zierungsinstitutionen, wahrend sich die Forderungen an
deninlandischen realwirtschaftlichen Unternehmenssek-
tor lediglich um 8,4 % von 169,5 Mrd. EUR auf 160,7 Mrd.
EUR reduzierten. AuRerdem wurden die Forderungen

an inlandische Privatpersonen (einschl. Organisationen
ohne Erwerbszweck) um 8,4 % von 45,3 Mrd. EUR auf
41,5 Mrd. EUR zurlickgefuihrt. Die Forderungen an inléndi-
sche und ausléndische 6ffentliche Haushalte verringerten
sich um 6,8 % von 101,6 Mrd. EUR auf 94,6 Mrd. EUR.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten des Handelsbe-
stands war der Bestandsriickgang im Geschaftsjahr 2013
noch deutlich starker ausgepragt als bei den Forderungen
an Banken und im Kundenkreditgeschaft. Die auf der
Aktivseite zu bilanzierenden Handelsbestandsderivate
wurden um 45,9 % von 155,2 Mrd. EUR auf 83,9 Mrd. EUR
zurtickgefihrt (Vorjahr: —=12,2 %). Hierbei handelt es sich
um Handelsbestandsderivate mit positivem Wert sowie
um gezahlte Optionspramien fiir Optionen des Handels-
bestands.

Wertpapiergeschift

Ihre Wertpapiereigenanlagen haben die Landesbanken
2013 weiter leicht reduziert. Der Gesamtbestand
verringerte sich um 0,8 % von 231,3 Mrd. EUR auf
229,4 Mrd. EUR (Vorjahr: —=5,0 %). Dabei wurden die
Anlagen in Bankschuldverschreibungen um 1,8 % von
110,4 Mrd. EUR auf 108,4 Mrd. EUR abgebaut. Die in
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Anleihen und Schuldverschreibungen 6ffentlicher Haus-
halte angelegten Wertpapierbestdnde verringerten sich
um 3,4% von 78,4 Mrd. EUR auf 75,7 Mrd. EUR. AuRerdem
wurden die in Geldmarktpapieren angelegten Bestdnde
um 4,2 % von 5,3 Mrd. EUR auf 5,1 Mrd. EUR zurlickge-
fuhrt. Aufgestockt wurden im Berichtsjahr dagegen die
in Unternehmensanleihen und in nicht festverzinslichen
Wertpapieren (Aktien, Investmentzertifikate) angelegten
Wertpapierbestande. Bei den Unternehmensanleihen
erhohte sich der Bestand um 1,8 % von 28,4 Mrd. EUR auf
28,9 Mrd. EUR und bei den nicht festverzinslichen Wert-
papieren um 27,5 % von 8,8 Mrd. EUR auf 11,3 Mrd. EUR.

Refinanzierung

Bei den Kundeneinlagen verzeichneten die Landesbanken
2013 einen deutlichen Bestandsriickgang um 14,0 %
von 350,3 Mrd. EUR auf 301,3 Mrd. EUR. 2012 hatten

die Landesbanken hier noch einen Bestandszuwachs
von 4,3 % erzielt. Zu dem starken Bestandsriickgang im
Berichtsjahr hat ausschlieRlich die Entwicklung bei den
Verbindlichkeiten gegeniber inlandischen und aus-
landischen Unternehmen beigetragen, die um 21,3 %
von 220,6 Mrd. EUR auf 173,5 Mrd. EUR bzw. um 19,8 %
von 47,4 Mrd. EUR auf 38,0 Mrd. EUR abgebaut wurden.
Eine weiter ausdifferenzierte Betrachtung im Sektor der
inlandischen Unternehmen zeigt einen aulRerordentlich
starken Bestandsriickgang bei den Verbindlichkeiten ge-
genlber Finanzierungsinstitutionen und Versicherungs-
unternehmen, die sich um 28,4 % von 179,0 Mrd. EUR auf
128,1 Mrd. EUR verringerten. Demgegeniber verbuchten
die Landesbanken bei den Verbindlichkeiten gegeniiber
dem realwirtschaftlichen Unternehmenssektor eine Aus-
weitung des Bestands um 9,2 % von 41,6 Mrd. EUR auf
45,4 Mrd. EUR. Damit hat sich im Berichtsjahr die Konzen-
tration des Kundeneinlagengeschafts der Landesbanken
auf den finanzwirtschaftlichen Unternehmenssektor
deutlich reduziert.

Im Gegensatz zu den Verbindlichkeiten gegentber inlan-
dischen und auslandischen Unternehmen verzeichneten
die Landesbanken 2013 bei den Verbindlichkeiten gegen-
Uber inlandischen 6ffentlichen Haushalten deutliche und
bei den Verbindlichkeiten gegeniber inldandischen Privat-

personen (einschl. Organisationen ohne Erwerbszweck)
leichte Bestandszuwdchse. Die Einlagen von inldndischen
offentlichen Haushalten erhdhten sich um 14,6 % von
41,0 Mrd. EUR auf 47,0 Mrd. EUR und die Einlagen von
inlandischen Privatpersonen (einschl. Organisationen
ohne Erwerbszweck) um 2,6 % von 41,2 Mrd. EUR auf
42,2 Mrd. EUR.

In deutlichem Unterschied zu den Kundenverbindlich-
keiten fUhrten die Landesbanken 2013 die Interbankver-
bindlichkeiten nur geringfligig zurlick. Diese verringerten
sich nur marginal um 0,6 % von 317,0 Mrd. EUR auf
315,1 Mrd. EUR (Vorjahr: —9,2 %). Dabei erhéhten sich
im abgelaufenen Jahr die Verbindlichkeiten gegentber
inlandischen Kreditinstituten (ohne Sparkassen) um 8,9 %
von 197,1 Mrd. EUR auf 214,6 Mrd. EUR. Demgegentiber
wurden die Verbindlichkeiten gegentiber Sparkassen
und gegenuber ausldndischen Banken um jeweils 16,2 %
zurlickgefthrt, von 41,7 Mrd. EUR auf 35,0 Mrd. EUR (Spar-
kassen) bzw. von 78,2 Mrd. EUR auf 65,5 Mrd. EUR (auslan-
dische Banken).

Bei den Verbrieften Verbindlichkeiten verzeichneten die
Landesbanken 2013 einen weiteren Bestandsriickgang.
Deren Bestand ist um 14,7 % von 304,7 Mrd. EUR auf
259,8 Mrd. EUR gesunken. Diese Entwicklung ist — wie
schon in den Vorjahren — hauptséachlich auf den verringer-
ten Refinanzierungsbedarf der Landesbanken aufgrund
des anhaltenden Bilanzsummenabbaus zurtickzuftihren.
Fallige Schuldverschreibungen wurden abermals nurin
geringem Umfang durch Neuemissionen ersetzt. Im Vor-
jahr hatten die Landesbanken bei den Verbrieften Verbind-
lichkeiten einen Bestandsriickgang um 4,6 % verbucht.

Wie auf der Aktivseite verzeichneten die Landesbanken
2013 auch auf der Passivseite den starksten Bestands-
rickgang bei den derivativen Finanzinstrumenten des
Handelsbestands. Die auf der Passivseite zu bilanzieren-
den Handelsbestandsderivate wurden um 47,7 % von
158,9 Mrd. EUR auf 83,1 Mrd. EUR zurlckgefiihrt (Vorjahr:
—13,7 %). Hierbei handelt es sich um Handelsbestands-
derivate mit negativem Wert sowie um erhaltene Options-
pramien fur Optionen des Handelsbestands.
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Ausgewahlte Positionen der Bilanz

Bestand Bestand
Ende 2013 Ende 2012 Veranderung
in Mrd. EUR inMrd. EUR in %
Forderungen an Banken (MFIs?) 268,6 300,6 -10,6
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFIs?) 444,6 494,0 -10,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken (MFIs?) 315,1 317,0 -0,6
Verbindlichkeiten gegenuiber Nichtbanken (Nicht-MFIs?) 301,3 350,3 -14,0
Bilanzsumme 1.092,7 1.263,8 -13,5
Ausgewdhlte Positionen der GuV?
20133 2012 Verdnderung
inMrd. EUR inMrd. EUR in%
Zinsiuberschuss 8,467 9,109 -7,0
Provisionstiberschuss 0,724 0,838 -13,6
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 1,340 0,709 +89,0
Verwaltungsaufwand 6,658 6,470 +2,9
Betriebsergebnis vor Bewertung 4,094 4,751 -13,8
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) -3,325 -0,784 +324,1
Betriebsergebnis nach Bewertung 0,769 3,967 -80,6
Saldo andere und aulRerordentliche Ertrage/Aufwendungen 24 -0,727 -3,269 -77.8
darunter: Entnahmen aus (+)/Zuftihrungen zum (-) Fonds 0,303
fur allgemeine Bankrisiken geméaR § 340g HGB -1,289 -5
Jahresiiberschuss vor Steuern 0,042 0,698 -94,0
Gewinnabhé&ngige Steuern 0,475 0,676 -29,7
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss nach Steuern -0,433 0,022 -5

! Monetary Financial Institutions = Monetéare Finanzinstitute.

2 Die Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemdR 8 340g HGB werden hier — wie in der ,,origindren“ GuV gemaR HGB - als
das Jahresergebnis verringernde Aufwendungen beriicksichtigt; entsprechend werden Entnahmen aus diesem Fonds als das Jahreser-
gebnis erhéhende Ertrége behandelt. In den DSGV-Finanzberichten bis 2010 wurden diese ,8340g-Veranderungen“ analog der GuV-Sta-
tistik der Deutschen Bundesbank als das Jahresergebnis erh6hende bzw. verringernde Gewinnverwendung behandelt.

3 Vorldufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschliissen gemaR HGB.

4 Darin enthalten sind der Saldo aus Gewinnen aus der VerduRerung von Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens,
Abschreibungen auf/Zuschreibungen zu Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermégens sowie Veranderungen des Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gemaR §340g HGB (Zuftihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bank-Bankrisiken mit negativem Vorzeichen,

Entnahmen aus diesem Fonds mit positivem Vorzeichen).
5 Berechnung nicht sinnvoll.

Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital der Landesbanken hat

sich 2013 geringfligig um 0,9 % von 60,3 Mrd. EUR auf
59,8 Mrd. EUR verringert. Im Vorjahr verzeichneten die
Landesbanken dagegen—vor allem aufgrund der im Hin-
blick auf Basel Il bereits frihzeitig durchgefihrten Kapital-
starkungsmalRnahmen der Eigentiimer — eine deutliche
Aufstockung des bilanziellen Eigenkapitals um 5,2 %.

Das auf Basis der Solvabilitatsverordnung (SolwV) ermit-
telte aufsichtsrechtliche Kernkapital fur Solvenzzwecke

der Landesbanken verzeichnete 2013 ebenfalls einen
geringfuigigen Ruickgang (-0,5 %), nachdem es sich im
Vorjahr um 4,2 % erhdht hatte. Am Jahresende 2013 belief
sich das Kernkapital der Landesbanken auf 55,9 Mrd. EUR
(Ende 2012: 56,2 Mrd. EUR). Da die gemal SolvV ermit-
telten Risikopositionen (Adressenausfallrisiken, Markt-
risikopositionen und sonstige Risiken) 2013 erneut in
starkem MaRe zurtickgeftihrt wurden (um 17,5 % von
402,3 Mrd. EUR auf 331,8 Mrd. EUR), konnten die Landes-
banken ihre Kernkapitalquote weiter von 14,0 % auf
16,9 % steigern.
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16,9.

Kernkapitalquote
der Landesbanken

Ertragslage *

Die Landesbanken erzielten im Geschaftsjahr 2013 mit
einem Plus von 42 Mio. EUR nur einen marginalen Vor-
steuergewinn. Das Jahr zuvor hatten die Landesbanken
mit einem Jahresiberschuss vor Steuern in Héhe von
0,7 Mrd. EUR abgeschlossen. Der starke Riickgang des
Vorsteuerergebnisses ist fast ausschlieBlich auf hohe
Sonderbelastungen bei zwei Instituten der Landesbanken-
gruppe zuriickzufiihren. Die Ubrigen Institute schlossen
hingegen klar in der Gewinnzone ab.

Die Ertragslage war 2013 gepragt durch die gegenldufige
Entwicklung beim Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft
einerseits und in der ,auBerordentlichen Rechnung“?
andererseits. Wahrend sich beim Bewertungsergebnis im
Kreditgeschaft die Aufwendungen gegeniber dem Vorjahr
stark erhéhten, haben sich die ,anderen und auRerordent-
lichen Aufwendungen® betragsmaéfig in gleich starkem
Male verringert und damit den Anstieg der Risikovor-
sorgeaufwendungen kompensiert. Dadurch fiihrte rein
rechnerisch das gegentiber dem Vorjahr etwas riicklaufige
operative Ergebnis zu dem deutlichen Riickgang des
Vorsteuergewinns.

Ausschlaggebend fir das leicht gesunkene operative
Ergebnis war die Entwicklung des Zinstiberschusses,
der sich um 7,0 % von 9,1 Mrd. EUR auf 8,5 Mrd. EUR
verringerte. AuRerdem lag der Provisionsiiberschuss mit
0,7 Mrd. EUR leicht unter dem Ergebnis des Vorjahres
(0,8 Mrd. EUR). Der Verwaltungsaufwand erhéhte sich—
hauptsachlich wegen gestiegener Sachaufwendungen—
um 2,9 % von 6,5 Mrd. EUR auf 6,7 Mrd. EUR. Demgegen-
Uber verzeichneten die Landesbanken beim Nettoergebnis
aus Finanzgeschaften einen deutlichen Anstieg des
Nettoertrags um 89,0 % von 0,7 Mrd. EUR auf 1,3 Mrd. EUR.
Insgesamt erzielten die Landesbanken 2013 ein Be-
triebsergebnis vor Bewertung in Héhe von 4,1 Mrd. EUR

* Quelle: HGB-Einzelabschlisse der Landesbanken.

1 Saldo der anderen und auBerordentlichen Ertrage/Aufwendun-
gen. Im Unterschied zur GuV-Statistik der Deutschen Bundesbank
werden hier auch die Zufiihrungen zum bzw. Entnahmen aus dem
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR §340g HGB zum ,,auBer-
ordentlichen Ergebnis“ gerechnet.

(Vorjahr: 4,8 Mrd. EUR). Die Cost-Income-Ratio verschlech-
terte sich —vor allem aufgrund des riicklaufigen Zinsiber-
schusses —auf 72,4 % (Vorjahr: 65,0 %).

Das Bewertungsergebnis der Landesbanken im Kredit-
geschaft belastete 2013 den Jahresliberschuss stark.
Der Netto-Bewertungsaufwand lag mit 3,3 Mrd. EUR um
2,5Mrd. EUR Uber dem Vorjahreswert. Dieser starke An-
stieg ist hauptsachlich auf die hohen Sonderbelastungen
bei zwei Instituten der Landesbankengruppe zurtickzufiih-
ren, bei denen sich allein dadurch der Risikovorsorgeauf-
wand im Kreditgeschaft aulerordentlich stark erhdhte. Im
Gegensatz dazu sind die ,anderen und aulRerordentlichen
Aufwendungen®, die vor allem vom Finanzanlagen-
geschaft sowie von Restrukturierungsaufwendungen
beeinflusst werden, stark gesunken. Sie verringerten sich
von 3,3 Mrd. EUR auf 0,7 Mrd. EUR und haben die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung der Landesbanken damit in deutlich
geringerem MaRe belastet als im Vorjahr. Der Riickgang
der ,anderen und aulierordentlichen Aufwendungen* er-
klart sich primar aus der Entwicklung des Finanzanlagen-
geschafts. Hier verzeichneten die Landesbanken im Ge-
schaftsjahr 2013 mit einem Netto-Bewertungsertrag von
0,2 Mrd. EUR ein leicht positives Ergebnis. Im Jahr zuvor
war das Finanzanlagenergebnis mit einem Netto-Bewer-
tungsaufwand von 2,4 Mrd. EUR stark negativ gewesen.
Nach Abzug gewinnabhangiger Steuern schlossen die
Landesbanken das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 0,4 Mrd. EUR ab. 2012 hatten die Landes-
banken nach Steuern einen geringen Jahresiiberschuss
in Hohe von 22 Mio. EUR erzielt.

Geschéftsentwicklung der Landesbausparkassen
Mit einem Volumen von 36,0 Mrd. EUR haben die zehn
Landesbausparkassen (LBS) 2013 das drittbeste Neu-
geschdftsergebnis in ihrer Unternehmensgeschichte
erzielt. Nur in den beiden Ausnahmejahren 2003 und
2012 lag die Bausparsumme mit jeweils 37,1 Mrd. EUR
drei Prozent hoher. Das Bausparvolumen verteilt sich auf
Uber 1.249.800 Vertrage, die im vergangenen Jahr neu
bei den LBS abgeschlossen wurden. Die durchschnittliche
Bausparsumme lag damit bei annahernd 29.000 EUR, fast
6 % hoher als ein Jahr zuvor.
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> Geschaftsentwicklung und wirtschaftliche Lage

. 1.249.800

neue Bausparvertrage
bei den Landesbausparkassen

Im ,Riester“-geférderten Bauspargeschaft, auf das ein
Anteil von 14 % des gesamten Neugeschaftsvolumens
entfallt, erzielten die Landesbausparkassen im sechsten
Jahrin Folge tberdurchschnittliche Erfolge. Zwar blieb
die auf dieses Marktsegment entfallende Bausparsumme
mit 4,8 Mrd. EUR um 3,8 % hinter dem Vorjahresergebnis
zurlick, doch kletterte auch hier die auf den einzelnen
Vertrag bezogene durchschnittliche Bausparsumme um
5% auf gut 38.000 EUR.

Die ,Bausparkassen der Sparkassen“ sind unangefochten
Marktfihrer im Bauspargeschéft in Deutschland. lhr
Marktanteil betrégt 35,4 % bezogen auf die Zahl derim
Jahr 2013 neu abgeschlossenen Vertrdge und 33,9 %
bezogen auf die Bausparsumme. Beim Vertragsbestand
erreicht der Marktanteil der LBS 35,8 % (Anzahl Vertrdge)
bzw. 33,1 % (Bausparsumme). Im Wohn-Riester-Geschaft
liegt der Marktanteil der LBS noch héher, namlich bei
45,2 %. Dies ist darauf zurtickzufiihren, dass die Landes-
bausparkassen sehr rasch nach Einfihrung der soge-
nannten ,Eigenheimrente®in diesem Segment inves-
tiert haben. In der Zwischenzeit sind auch die meisten
Wettbewerber mit Bausparvertragen auf dem Altersvor-
sorgemarkt engagiert, sodass sich der Wohn-Riester-
Marktanteil der LBS von ehemals Gber 50 % schrittweise
~normalisiert®.

Am Jahresende 2013 flihrten die Landesbausparkassen
fur ihre neun Millionen Kunden 10,8 Millionen Bau-
sparvertrage (- 0,3 %) Gber eine Bausparsumme von
280,3 Mrd. EUR (+1,5 %). 566.000 Vertrage des Gesamt-
bestands sind Wohn-Riester-Vertrage. Sie erreichen
bereits eine Bausparsumme von 21,4 Mrd. EUR.

Die Landesbausparkassen waren auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr wichtige Kapitalgeber fur die Finanzierung
privater wohnwirtschaftlicher MaBnahmen. Die Kapital-
auszahlungen beliefen sich auf 9,3 Mrd. EUR (+0,5 %).
Der Spargeldeingang nahm gegeniiber dem Vorjahr

um 3,6 % zu und stieg auf 8,5 Mrd. EUR. Der Bestand an
Bauspareinlagen erhghte sich zum Jahresende 2013 auf
50,8 Mrd. EUR (+4,7 %). Der gesamte Bestand an Baudar-
lehen blieb mit 24,8 Mrd. EUR (-0,2 %) stabil. Der Bestand

an Darlehen aus Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten
erhohte sich dabei um 8% auf 17,4 Mrd. EUR.

Die Landesbausparkassen verfligen tber fast 800 Bera-
tungsstellen und beschéftigen rund 8.700 Innen- und
AuBendienstmitarbeiter. Mit 60,1 Mrd. EUR (+5,1 %) er-
reichte die kumulierte Bilanzsumme der LBS-Gruppe Ende
2013 einen neuen Hochstwert.

Geschéftsentwicklung der Landesbausparkassen

Ver-
2013 2012 dnderung
in %
Neue Vertrags-
abschliisse
‘Anzahl (in Mio) 1,25 136 -81
“Ié‘é‘uspars”umme .................................
(in Mrd. EUR) 36,0 37,1 -2,9
Vertragsbestand
‘Anzahl (in Mio) 10,83 10,86 -03
“B‘é‘uspars“umme” ...............................
(in Mrd. EUR) 280,3 276,2 +1,5
Geldeingang
(in Mrd. EUR)
Insgesam S 136 136 -06
....... I
Sparleistungen 9,8 9,5 +2,9
Kapitalneuzusagen 94 93 +1,0
“k‘a;pitaladszahld‘ngen """" 93 93 """ +05
Bilanzsumme 60,1 572 +5,1
Mitarbeiter
(einschl. AuBendienst)
Insgesamt 8752 8737 +0,2
....... S
Auszubildende 175 180 -2,8
Ver-
2013 2012 anderung
in % in % in %-Pkt.
Marktanteile
(Anzahl Vertrédge)
Neuabschlisse 354 392 -38
'Vé‘rtragsﬁestand """" 358 362 """ —04
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Personalbericht

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mit 338.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist die Spar-
kassen-Finanzgruppe einer der bedeutendsten Arbeitgeber
und Ausbilder in der Bundesrepublik Deutschland. 244.038
Menschen arbeiteten im Jahr 2013 bei einer Sparkasse.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen das kun-
dennahe Geschéaftsmodell der Sparkassen-Finanzgruppe,
die Dienstleistungsorientierung der Institute und die
hohe Beratungsqualitdt in allen finanzwirtschaftlichen
Belangen von Privatkunden und Unternehmen. Grundlage
ist eine hohe Identifikation mit dem Arbeitgeber und sei-
nem Geschéftsgebiet, das sich auch an geringer Fluktua-
tion ablesen l3sst.

Die Sparkassen-Finanzgruppe

als attraktiver Arbeitgeber

Das positive Image der Sparkassen-Finanzgruppe ist

bei der Rekrutierung von Nachwuchs- und qualifizierten
Fach- und Fuhrungskraften von sehr grolRer Bedeutung.
Die Sparkassen sind wie bereits im Vorjahr der beliebteste
Arbeitgeber fir junge Menschen unter allen Finanzdienst-
leistern. Das ist das Ergebnis des ,trendence Schilerbaro-
meters 2013“, Deutschlands groBter Schilerbefragung.
Dabei ist es den Sparkassen als einzigen Kreditinstituten
Deutschlands gelungen, das gute Ergebnis des Vorjahres
entgegen dem Branchentrend noch einmal um 0,3 % zu
erhéhen.

MaRstabe fir die Fihrungskultur in Sparkassen sind Wert-
schatzung, Zielorientierung, Nachhaltigkeit und Verant-
wortung fur die Mitarbeiter. Dazu zahlen die Beriicksich-
tigung einer ausgewogenen Work-Life-Balance, Entfal-
tungsmaglichkeiten durch Aus- und Weiterbildung im
Sinne des lebenslangen Lernens und ein ansprechendes
Arbeitsklima. Die verldssliche, auf Dauer angelegte Be-
schaftigungsperspektive der Mitarbeiter ist das Funda-
ment der kontinuierlichen und kompetenten Betreuung
der Kunden der Sparkassen-Finanzgruppe.

Aus- und Weiterbildung
Die Sparkassen-Finanzgruppe hat auch im vergangenen
Geschaftsjahr wieder alle offenen Trainee- und Aus-

bildungsstellen neu besetzt und bleibt mit insgesamt
23.500 Auszubildenden und Trainees der groRte Ausbilder
im deutschen Kreditgewerbe und einer der groRten Aus-
bilder bundesweit. 2013 begannen 7.830 junge Menschen
ihre Berufsausbildung bei einer Sparkasse, Landesbank,
Landesbausparkasse oder einem anderen Verbundunter-
nehmen der Sparkassen-Finanzgruppe. Das breite Aus-
bildungsengagement ist Teil der gesellschaftlichen Ver-
antwortung der Sparkassen-Finanzgruppe. Das zahlt sich
aus: Sparkassen-Auszubildende schlie3en regelmafig als
Beste die DIHK-Prifungen ab und erhalten in ihrer Region
namhafte Auszeichnungen. Die erneut hohe Ubernahme-
quote lag 2013 bei 90,9 %.

Die meisten Auszubildenden streben einen Abschluss als
Bankkauffrau oder -kaufmann an. Daneben gibt es auch
kaufmannische Abschlisse im Bereich EDV und Biro-
kommunikation. Die duale Berufsausbildung, bei der sich
praxisnahes Lernen in der Sparkasse und Unterricht in der
Berufsschule erganzen, stellt den Grol3teil der Ausbildungs-
pldtze. Sehr beliebt ist allerdings auch die Kombination

von Berufsausbildung und Hochschulstudium. Immer mehr
Sparkassen bieten talentierten und leistungswilligen Abitu-
rienten an, parallel zur Ausbildung ein Bachelor-Studium an
der Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe zu absolvie-
ren. Dies entspricht dem weiter steigenden Bedarf an hoch-
qualifizierten Fach- und Fihrungskraften in Sparkassen.

Ausbildungs- und Ubernahmequote der Sparkassen

2012

2013

Ausbildung, in Prozent der Mitarbeiter
B Ubernahme, in Prozent der Ausbildungsabsolventen

Die Ausbildungs- und Ubernahmequote bezieht sich auf die Kopf-
zahlen zum 31.12.2013.
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Die weitere Steigerung des Anteils von Frauen in Fiih-
rungspositionen bleibt ein zentrales Ziel fir die gesamte
Gruppe. Schon heute beginnen mehr Frauen als Manner
ihren Karriereweg bei der Sparkasse. Der Anteil der weib-
lichen Auszubildenden und Trainees liegt bei 54,3 %.

Gezielte Personalentwicklung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Sparkassen-Finanz-
gruppe ist ihrinternes Bildungssystem. Die Sparkassen-
Finanzgruppe bietet ihren Mitarbeitern attraktive be-
rufliche Perspektiven —vom Berufseinstieg bis hin zur
Fihrungsposition bzw. zur Fachkarriere mit anspruchs-
vollen Spezialistenaufgaben. Das gruppenweite Netz
spezialisierter Bildungseinrichtungen unterstitzt diese
Entwicklungsmoglichkeiten umfassend und vermittelt fir
jede Karrierestufe sowohl das erforderliche Fachwissen
als auch die notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen.
So wird den verdnderten Marktbedingungen, der zuneh-
menden Komplexitat und den deutlich gestiegenen fach-
lichen Anforderungen an den Beruf Rechnung getragen.

Die QualifizierungsmaBnahmen reichen von individuell
zugeschnittenen Weiterbildungsangeboten an den
regionalen Sparkassenakademien tber den Studiengang
zum diplomierten Sparkassenbetriebswirt im Lehrinstitut
bis zum Masterstudium an der Management-Akademie
der Sparkassen-Finanzgruppe oder der Hochschule der
Sparkassen-Finanzgruppe — University of Applied Sciences
Bonn.

Dabei unterliegen die Anforderungen an die Mitarbeiter
einem steten Wandel. Veranderte Kundenerwartungen
und technische Entwicklungen machen lebenslanges
Lernen unumganglich. Die Personalentwicklung in Spar-
kassen erfolgt daher lebensphasenorientiert und bietet
Qualifizierungsangebote fur die verschiedenen Genera-
tionen an. Langfristige Perspektiven, Planungssicherheit
und Begleitung durch alle Lebensphasen — diese Verant-
wortung Ubernehmen die Sparkassen fiur ihre Mitarbeiter
genauso wie fur ihre Kunden.

Altersstruktur der Sparkassen

2013

19,7%
30 bis 39 Jahre

15,5%
20 bis 29 Jahre

15,2%
50 bis 54 Jahre

32,8%

40 bis 49 Jahre 13,1%
/ 55 bis 59 Jahre

0,3% 3,4%

unter 20 Jahre 60 Jahre und mehr

Dargestellt ist die Struktur der aktiven bankspezifisch Beschaftig-
ten (inkl. Vorstdande) in Kopfzahlen zum 31.12.2013.

Externe Fluktuation bei den Sparkassen

2012
4,7%
] 3,5%
2013
4,3%
[ ] 3,0%
Mdnner
B Frauen

Die Fluktuationsrate gibt an, wie viele aktive bankspezifisch
Beschaftigte (inkl. Vorsténde) eine Sparkasse innerhalb eines
Jahres verlassen. Beriicksichtigt sind alle Abgange aufgrund
von Kuindigungen in Kopfzahlen zum 31.12.2013.
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Sozialbericht

Breites gesellschaftliches Engagement

starkt das Gemeinwohl

Die Sparkassen-Finanzgruppe stdrkt regionale Gemein-
schaften und trégt dazu bei, dass deren 6konomische,
okologische und soziale Grundlagen erhalten bleiben.
Diesem Ziel dient auch unser langjahrig hohes gesell-
schaftliches Engagement.

Sparkassen und Landesbanken gestalten das gesellschaft-
liche Miteinander vor Ort in vielfaltiger Weise. Sie férdern
Kunst und Kultur, engagieren sich fir soziale Projekte, un-
terstiitzen den Sport und helfen in den Bereichen Bildung
und Umwelt. Im Jahr 2013 investierte die Sparkassen-
Finanzgruppe rund 506 Mio. EUR in ihr gesellschaftliches
Engagement — ein Plus von 11 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr. Erhéht hat sich vor allem der Anteil der Projekte,
die mehr als einem thematischen Aspekt zuzuordnen sind.

Kunst und Kultur

Im Jahr 2013 unterstlitzte die Sparkassen-Finanz-
gruppe Kunst und Kultur mit rund 150 Mio. EUR (Vorjahr:
155 Mio. EUR). Damit ist sie der groRte nicht staatliche
Kulturférderer in Deutschland. Ihr Engagement umfasst
sowohl regional als auch national und international be-
deutsame Projekte. So unterstitzte sie im Jahr 2013 u. a.
den Deutschen Pavillon auf der Internationalen Kunst-
ausstellung — La Biennale di Venezia. In umfassenden
Kooperationen mit den Staatlichen Museen zu Berlin und
den Staatlichen Kunstsammlungen Dresden engagierte
sie sich im Bereich Ausstellungsférderung und Vermitt-
lungsarbeit. Zu den Hohepunkten des Jahres 2013 zdhlte
aulRerdem das 50. Jubildum von , Jugend musiziert“. Der
bedeutendste Nachwuchswettbewerb fiir klassische Musik
in Deutschland wird von Beginn an und auf allen Ebenen
von der Sparkassen-Finanzgruppe unterstitzt.

Soziales Engagement

In einer Vielzahl von Projekten setzen sich die Sparkassen
fur Kinder, Jugendliche und Senioren ein. Sie adressieren
ihre Férderleistungen an die breite Gesellschaft und
unterstiitzen zum Beispiel soziale Beratungsstellen,
Nachbarschaftsheime und Integrationsprojekte fr
Zuwanderer. Das soziale Engagement bildet mit konstan-

ten Leistungen in Hohe von 118 Mio. EUR im Jahr 2013
(Vorjahr: 118 Mio. EUR) den zweitgréf3ten Forderbereich
der Sparkassen-Finanzgruppe.

Gesellschaftliches Engagement der
Sparkassen-Finanzgruppe 2013

Forderleistungen insgesamt: 506,0 Mio. EUR

114,6 Mio. EUR (22,6 %)
Andere gemeinwohl-
orientierte Zwecke

149,4 Mio. EUR (29,5 %)
Kunst und Kultur

8,6 Mio. EUR (1,7 %)
Umwelt

25,9 Mio. EUR (5,1 %)
Forschung, Wirtschafts-
und Wissenschafts-
férderung

7/

117,8 Mio. EUR (23,3 %)
Soziales

89,7 Mio. EUR (17,7 %)
Sport

Stand: 31.12.2013.

Sport

Auch 2013 zeigte die Sparkassen-Finanzgruppe, dass
ihr die Férderung des Sports sehr am Herzen liegt. Sie
stellte als Deutschlands grofter nicht staatlicher Férde-
rerin diesem Bereich rund 90 Mio. EUR bereit (Vorjahr:
95 Mio. EUR). Davon profitierte vor allem das weitge-
facherte Netz der mehr als 91.000 deutschen Sport-
vereine mit ihren 27 Millionen Mitgliedern. Sportvereine
vermitteln Werte wie Teamgeist, Leistungsbereitschaft
und Fairness. Sie leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Gesundheit, zur Integration gesellschaftlich benach-
teiligter Gruppen und dadurch flir den Zusammenhalt
der Gesellschaft insgesamt.

Im Spitzensport ist die Sparkassen-Finanzgruppe offizi-
eller Olympia Partner Deutschland. Sie férdert aber nicht
nur die aktuelle Olympiamannschaft und Paralympische
Mannschaft, sondern tragt durch ihre systematische Nach-
wuchsférderung beispielsweise an den Eliteschulen des
Sports auch maRgeblich zu deren Aufbau bei.
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Umwelt

Sparkassen Ubernehmen auch im Bereich Umwelt Verant-
wortung. Sie engagieren sich in ihren Geschédftsgebieten
auf vielfaltige Weise fir Umwelt- und Klimaschutz. Glins-
tige Finanzierungsformen flr erneuerbare Energien und
energetische Gebdudesanierung oder die Unterstiitzung
von ausgewdhlten Umweltschutzinitiativen sind hier nur
zwei Beispiele. Zudem kann eine Vielzahl lokaler Umwelt-
organisationen auf die Unterstiitzung der Sparkassen
zéhlen. Ebenso werden ausgewahlte 6kologische Pro-
jekte an Schulen gefordert. Die hierfiir aufgewendeten
Mittel betrugen im Jahr 2013 rund 9 Mio. EUR (Vorjahr:
12 Mio. EUR).

Bildung

Die Férderung von Bildung und Integration ist ein zen-
trales Element des Engagements der Sparkassen-Finanz-
gruppe fur eine nachhaltige gesellschaftliche Entwick-
lung. 26 Mio. EUR (Vorjahr: 25 Mio. EUR) flossen im Jahr
2013 in Projekte im Bereich Forschung, Wirtschafts- und
Wissenschaftsférderung. Sparkassen setzen sich in ganz
Deutschland dafir ein, dass alle Bevdlkerungsgruppen
vom gesellschaftlichen Leben profitieren und sich in
ihrem Umfeld persénlich weiterentwickeln konnen. Sie
investieren in die finanzielle Bildung schon von klein auf
und bieten zum Beispiel tGiber den ,Sparkassen-Schul-
Service" Materialien fur den Schulunterricht an.

Forderleistungen der Sparkassen-Finanzgruppe 2013

Ausschiittungen in Mio. EUR (gesamt: 73,5 Mio. EUR)
(Anzahl Stiftungen, gesamt: 739)

6,6 Mio. EUR (376)

Sonstiges oder mehrere
Satzungszwecke

2,2 Mio. EUR (14)
Umwelt l

36,9 Mio. EUR (180)
Kultur

4,0 Mio. EUR (28)
Forschung/
Wissenschaft

6,4 Mio. EUR (30)
Sport

17,4 Mio. EUR (111)
Soziales

Stand: 31.12.2013.

Im Bereich der auBerschulischen Finanzbildung unter-
halt der Beratungsdienst ,,Geld und Haushalt” ein breites
Angebot, das allen Verbrauchern kostenlos zur Verfligung
steht. Geld und Haushalt wurde 2013 in den nationalen
Aktionsplan fur die UN-Dekade ,,Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung 2005-2014" aufgenommen.

Stiftungen

Die gemeinnutzigen Stiftungen der Sparkassen-Finanz-
gruppe setzen das durch die Sparkassen, Landesbanken
und weitere Institutionen der Sparkassen-Finanzgruppe
betriebene Forder- und Spendenengagement in beson-
ders nachhaltiger Form fort. Ihre Anzahl hat sich 2013
weiter auf 739 erhoht (Vorjahr: 736).

Die Stiftungen der Sparkassen-Finanzgruppe wirken mit
bei der regionalen Entwicklung und unterstitzen das
birgerschaftliche Engagement vor Ort. Sie verfligten
zum Jahresende 2013 Uber ein Gesamtkapital von etwa
2,3 Mrd.EUR (+120 Mio. EUR). Ihr Gesamtkapital hat sich
damit seit 2004 verdoppelt. Aufgrund der anhaltenden
Niedrigzinsphase auf dem Kapitalmarkt sind die Ertrage
und in der Folge auch die Ausschittungen der Stiftungen
im vergangenen Jahr leicht zurtickgegangen auf rund
73,5 Mio. EUR (Vorjahr: 77,5 Mio. EUR).

Die Sparkassen-Finanzgruppe berichtet zu ihrem gesell-
schaftlichen Engagement und zu ihren Leistungen im
Bereich Nachhaltigkeit anhand konkreter Beispiele unter:
N dsgv.de/unsere_verantwortung
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Risikobericht

Marktlage und regulatorisches Umfeld

Im Geschéftsjahr 2013 bewegte sich die Gesamtbank-
steuerung zunehmend im Spannungsfeld zwischen den
6konomischen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedin-
gungen sowie den veranderten Kundenerwartungen.
Dabei konnten die Nachwirkungen der Finanzmarktkrise
und der europdischen Schuldenkrise sowie das anhaltend
niedrige Zinsumfeld in der Sparkassen-Finanzgruppe er-
folgreich gemeistert werden. Bei den Sparkassen ist die
Gesamtbanksteuerung strategisch vor allem auf deren
Vermdgensanlagen ausgerichtet, die den nachhaltigen
Erfolg und damit die Stabilitat der Sparkassen absichern.

Die wichtigste Aufgabe bestand 2013 vor allem darin, die
vielen neuen aufsichtsrechtlichen Anforderungen még-
lichst schlank und mit einer geringen Komplexitat in die
betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzeptionen der
Institute zu integrieren.

Regulatorisches Umfeld

Basel lll ist in Europa mit einer Verzégerung von einem
Jahrin Kraft getreten, und zwar zum 1. Januar 2014

mit der Capital Requirements Directive (CRD IV) und der
Capital Requirements Regulation (CRR). Die European
Banking Authority (EBA) wird 2014 weitere, die Anforde-
rungen der CRD IV bzw. CRR konkretisierende Standards
vorlegen. Das bedeutet flr die Institute auch kiinftig einen
laufenden Anpassungsbedarf. Beispielsweise werden erst
im Sommer 2014 die Kriterien fiir die Anrechnungsmodali-
taten der Liquiditatsdeckungskennzahl (LCR) festgelegt.

Gleichzeitig ist aber die Regulierung auf internationaler
Ebene alles andere als abgeschlossen. Auch der Baseler
Ausschuss hat erneut ein umfangreiches Arbeitspro-
gramm vorgelegt. Nach Ansicht des Baseler Ausschusses
ist mit Basel lll nur ein wichtiger Meilenstein erreicht,
wichtige Reformen des Aufsichtsrechts stehen noch aus.
Darunter fallen z. B. die Ausgestaltung der Leverage Ratio
und der Stabilen Refinanzierungskennzahl (NSFR), die
Behandlung des Zinsanderungsrisikos im Anlagebuch
sowie die GroRRkreditregelungen.

Damit ist klar, dass das regulatorische Umfeld auch
kunftig grol3e Herausforderungen birgt. Die Institute der
Sparkassen-Finanzgruppe erhalten fir die steigende Zahl
regulatorischer Anforderungen eine entsprechend inten-
sivierte Umsetzungsunterstiitzung durch den Deutschen
Sparkassen- und Giroverband und die Regionalverbande
der Sparkassen. Zu Basel Ill steht ihnen ein umfangreicher
Basel-lll-Leitfaden zur Verfligung, dessen Module standig
auf dem aktuellen Stand gehalten werden. Die Interpre-
tation der Anforderungen der zweiten Baseler Saule, in
Deutschland durch die Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) umgesetzt, leistet ein aus-
fuhrlicher MaRisk-Leitfaden. Alle Hilfestellungen sind auf
die Besonderheiten und Bedurfnisse der Sparkassen-
Finanzgruppe ausgerichtet.

Risikomanagement der Institute der
Sparkassen-Finanzgruppe

Die Identifizierung, Kontrolle und Steuerung allgemeiner
Bankrisiken gehoren zu den Kernaufgaben eines Kredit-
instituts. Zu den wesentlichen Risiken von Kreditinstituten
zdhlen

- Adressenausfallrisiken,
- Marktpreisrisiken,

- Liquiditatsrisiken und
- operationelle Risiken.

Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe steuern die
mit ihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Ertrags- und
Risikoklassen professionell und zukunftsgerichtet. Ver-
anderungen des Marktumfelds, neue aufsichtsrechtliche
Anforderungen sowie Weiterentwicklungen von Methoden
und Modellen zur Risikosteuerung bedeuten, dass die

in den Hausern eingesetzten Instrumente standig weiter-
entwickelt werden.
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) Risikobericht

Kategorien allgemeiner Bankrisiken

- Verluste aufgrund des unerwarteten Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechterung von Geschifts-
partnern, v.a. Kreditrisiken, Emittenten- und Kontrahentenrisiken sowie Erfullungs- und Wieder-
eindeckungsrisiken

Adressenausfallrisiken

Marktpreisrisiken - Verluste aufgrund unerwarteter Verdanderungen z. B. von Zinssatzen, Devisen- und Aktienkursen,
Immobilien- und Rohwarenpreisen
Liquiditatsrisiken - Illiquiditatsrisiko: Vorhandene liquide Mittel gentigen nicht zur Erfullung der Zahlungsverpflichtungen

— Strukturelle Liquiditatsrisiken oder Refinanzierungskostenrisiken

Operationelle Risiken

- Gefahrvon Schdden, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,

Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge externer Einflisse eintreten

Sonstige Risiken

— Reputationsrisiken: Wertverluste aufgrund der Schadigung der Reputation der Bank

Der DSGV und die regionalen Sparkassenverbande ent-
wickeln, pflegen und verbessern die Instrumente und
Methoden in enger Zusammenarbeit mit den Instituten.
Damit sind zahlreiche Vorteile verbunden, u.a.:

- die Schaffung praxisorientierter Standards auf Ebene
der Sparkassen-Finanzgruppe,

- der Aufbau einer breiten Datenbasis durch bundeswei-
tes Daten-Pooling auf Basis dieser Standards,

- die Entlastung des Einzelinstituts und die Vermeidung
von Doppelarbeiten,

- die Biindelung des gesamten Know-hows der Spar-
kassen-Finanzgruppe.

Ungeachtet der Entwicklung einheitlicher Verfahren auf
Ebene der gesamten Sparkassen-Finanzgruppe verbleibt
die Entscheidung Uber die Geschéfte und die damit
einhergehenden Risiken, wie z.B. die Bonitatsbeurteilung
von Kunden, bei jedem einzelnen Institut. Das gilt auch
fur die Festlegung des individuellen Risikoprofils. Bei der
Messung der Risiken, bei der Steuerung des Portfolios und
bei der Optimierung der Kapitalallokation nutzen die In-
stitute die gemeinsam entwickelten Verfahren, mit denen
sie ihre Ertrags-Risiko-Relation optimieren. In der Summe

derindividuellen Entscheidungen bleibt die Sparkassen-
Finanzgruppe insgesamt sehr gut diversifiziert.

Die Verfahren des Risikomanagements werden in der
Sparkassen-Finanzgruppe fortlaufend weiterentwickelt.
Im Fokus stehen momentan Methoden und Konzepte

- zur weiteren Optimierung der Eigenanlagen (strate-
gische Kapitalallokation),

- zur weiteren Standardisierung der Managementsyste-
me im Treasury,

-> zum aufsichtsrechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Liquiditatsmanagement,

- zum effizienten Kreditrisikomanagement sowie

- zur Ermittlung, Steuerung und zum Reporting der
Risiken auf Gesamtinstitutsebene (Risikotragfdhigkeit,
Diversifikation und Korrelation).
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Gewdhrleistung der Risikotragfahigkeit

Die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe setzen seit
Jahren Konzepte und IT-Instrumente im Risikomanage-
ment ein, die auf der einen Seite der Kapital- und Ver-
mogensermittlung und auf der anderen Seite der Risiko-
ermittlung dienen. Die Zusammenfiihrung und damit
Gegeniberstellung erfolgt im Rahmen der Risikotrag-
fahigkeitskonzepte. Hier steht den Instituten ein zentral
entwickeltes Rahmenkonzept zur Verfligung, das die
verschiedenen Verfahren und Methoden zusammenfihrt
und in eine Risikolimitierung einbettet.

Sparkassen verfolgen in der Regel einen Going-Concern-
Ansatz, wobei Landesbanken aufgrund ihrer Kapitalmarkt-
orientierung in der Regel einen Gone-Concern-Ansatz
verfolgen. Die in den Risikotragfdhigkeitskonzepten
verankerten Steuerungsmethoden haben zum Ziel, die
langfristige Fortfihrung zu gewdhrleisten. Darliber hinaus
soll der Glaubigerschutz sichergestellt werden.

Eine IT-seitige Unterstiitzung erhalten die Institute
durch die gemeinsam in der Sparkassen-Finanzgruppe
entwickelte Software S-RTF. Hier flieRen die einzelnen
Risikowerte und damit der Kapital- und Vermogensbedarf
ein, der sich aus der Geschéftsstruktur der Institute ergibt.
Um die jederzeitige Deckung der Risiken mit Kapital
sicherzustellen, wird dieses nach den Definitionen der
Sdule 1 (Basel lll) und der Sdule 2 (MaRisk) in der Software
ermittelt. Die Begrenzung der Risiken erfolgt Gber eine
Limitierung, die ein rechtzeitiges Reagieren sicherstellt.

Um die Entwicklung der KapitelgréRen und die zukunfti-
gen Spielraume friihzeitig zu erkennen, fihren die Institu-
te der Sparkassen-Finanzgruppe Kapitalplanungsprozesse
durch. Hierbei werden sie durch die zentrale Software
S-RTF unterstitzt, da eine enge Verzahnung mit der Risiko-
tragfahigkeit erforderlich ist.

Aufgrund der geplanten Ergebnisse und deren Thesau-
rierung werden die Institute ihr gesamtes Risiko-
deckungspotenzial in den ndchsten Jahren ausbauen
konnen. Damit ist ein laufender Ausbau des Kredit-
geschafts, der den Mindestkapitalbedarf erhéht, trotz
steigender Kapitalanforderungen aus der Einfihrung
des Kapitalerhaltungspuffers mdglich.

Auch bei Beibehaltung des aktuellen Risikoprofils wird in
den kommenden Jahren ein auskémmliches freies Risiko-
deckungspotenzial in den Instituten vorliegen.

Gewadhrleistung der Solvabilitat

Die traditionell solide Eigenmittelausstattung der Spar-
kassen betrug zum 31. Dezember 2013 im Durchschnitt
aller Sparkassen 13,4 % (Kernkapital) bzw. 16,4 %
(Gesamtkennziffer nach Solvabilitdtsverordnung). Damit
Ubertreffen die Sparkassen im Durchschnitt deutlich die
ab 1. Januar 2014 geltenden Baseler Eigenkapitalan-
forderungen von 6 % flir das Kernkapital und 8 % fur die
Gesamtkennziffer. Wird der Kapitalerhaltungspuffer ein-
gerechnet, der ab 2016 bis 2019 stufenweise eingefihrt
wird, liegt das Kernkapital nach Basel Il bei 8,5 % und
die Gesamtkennziffer bei 10,5 %.

Die Landesbanken einschlieBlich der DekaBank weisen
Ende 2013 eine durchschnittliche Kernkapitalquote
von 16,9 % aus. Die Gesamtkennziffer betragt im Schnitt
21,3%. Die Angaben beziehen sich auf die Einzelinstituts-
ebene.

Steuerung einzelner Risikoarten

Die Ertrags- und Risikosteuerung in den Sparkassen
gewinnt zunehmend an Bedeutung. Sie bewegen sich
stets im Spannungsfeld zwischen den 6konomischen
Marktgegebenheiten, den aufsichtsrechtlichen Rahmen-
bedingungen und den sich verdndernden Kunden-
erwartungen. Die Steuerung des Adressenrisikos genief3t
hierbei eine besondere Aufmerksamkeit, da es einen
grofRen Einfluss auf die Risikotragféhigkeit der Institute
und die Stabilitat ihrer Ergebnisse hat.
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Umfassende Verfahren zur Risikomessung sichern die
Kreditvergabe der Sparkassen und Landesbanken nach-
haltig.

Im Geschaftsjahr 2013 konnten die Sparkassen in
Deutschland ein weiteres Plus in Hohe von 1,8 % bei
der Kreditvergabe verzeichnen. Um im Kreditgeschéft
nachhaltig handlungs- und wettbewerbsfahig zu bleiben,
erfassen Sparkassen die mit der Kreditvergabe verbun-
denen Risiken umfanglich und kénnen diese durch die
Anwendung des Steuerungskonzepts eKRM (Effizientes
Kreditrisikomanagement) noch gezielter steuern. Durch
ein aktives und effizientes Kreditportfolio-Management,
also durch die gezielte Optimierung der Ertrags- und
Risikosituation ihres Kreditportfolios, sind sie in der Lage,
sich Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Dies fuihrt nicht
zuletzt zu Effizienz- bzw. Ergebnissteigerungen.

Die notwendigen Verfahren fir eine effiziente und
bedarfsgerechte Kreditrisikomessung der Sparkassen
entwickelt die Sparkassen Rating und Risikosysteme
GmbH (SR) als 100 %ige Tochter des Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes. Gemeinsam mit Vertretern
aus Regionalverbédnden, Sparkassen, Landesbanken,
Landesbausparkassen und der Finanz Informatik werden
die Verfahren bedarfsgerecht und auf Basis der Daten aus
der Sparkassen-Finanzgruppe weiterentwickelt. Infolge-
dessen sind sie auch flachendeckend in der Sparkassen-
Finanzgruppe fur das Management von Ausfallrisiken
im Einsatz.

Die zentrale Pflege und Weiterentwicklung der Verfahren
durch die SR gewéhrleistet eine hohe Qualitat und Ein-
heitlichkeit der Verfahren. Sie sichert die datenschutzkon-
forme Arbeit mit den Daten der Sparkassen und Landes-
banken (Daten-Pooling) und die jahrliche qualitative sowie
quantitative Uberpriifung (Validierung). Dariiber hinaus
werden die Instrumente der SR jdhrlich aufsichtsrechtlich
gepriift.

Die Instrumente zur Risikoklassifizierung, wie in der
Tabelle auf Seite 52 dargestellt, betreffen das Unter-
nehmenskredit-, das Immobilien- und das Privatkunden-
geschaft.

Des Weiteren verfiigen die Institute der Sparkassen-
Finanzgruppe Uber Instrumente zur Bonitdtsbeurteilung
fur die faire Kalkulation von Bonitatspramien (Risiko-
kosten) sowie fiir die Risikomessung (Value-at-Risk-
Berechnung) des Gesamtkreditportfolios. Die berechnete
faire” Bonitatspramie wird auch fiir den Risikotransfer
zwischen den Instituten bzw. im Rahmen des sogenann-
ten Kredit-Poolings?! herangezogen.

Die Sparkassen-Finanzgruppe arbeitet kontinuierlich
daran, ihr Management von Adressenausfallrisiken
effizienter zu gestalten und somit genauere Prognosen
zu erhalten. Denn nur die Balance aus genauer Risiko-
einschatzung und effektivem Einsatz von Finanzmitteln
sichert den Kunden faire Konditionen.

Die Verfahren unterstitzen die Sparkassen und Landes-
banken dabei, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
mdglichst optimal umzusetzen. Ab 2014 gelten neue,
verscharfte Regelungen fur die Hard-Test-Meldung. Die
Sparkassen und Landesbanken sind zukinftig verpflichtet,
6konomische Verluste nicht nur fiir gewerbliche, sondern
auch fur wohnwirtschaftlich besicherte, privilegierte
Kredite zu melden.

Um diese Verluste ordnungsgemal’ zu ermitteln, werden
den Sparkassen und Landesbanken die bend&tigten Para-
meter zur Berechnung zur Verfligung gestellt.

1 Instrument zur aktiven Steuerung von Konzentrationsrisiken im
Kreditportfolio.
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Instrumente zur Risikoklassifizierung

Fiir das Firmenkundengeschift:
Sparkassen-StandardRating

Fir gewerbliche Immobilieninves-
titionen: Sparkassen-Immobilien-
geschiftsRating

Fir das Privatkundengeschift:
Sparkassen-KundenScoring

Fur Investitionen in erneuerbare
Energien: Projektfinanzierungs-
Rating

— Das Sparkassen-StandardRating wird fiir gewerbliche Kunden der Sparkassen angewendet.
Die Bonitdtseinschatzung erfolgt in vier Stufen: Auswertung des Jahresabschlusses bzw.
der Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (Stufe 1), Qualitatives Rating, d.h. die Management-
qualitdten der Unternehmensfiihrung und die Marktstellung des Unternehmens sowie die
Kontofuihrung werden bewertet (Stufe 2), gegebenenfalls Abstufungen aufgrund von Warn-
signalen einer bevorstehenden Unternehmenskrise (Stufe 3) sowie die Berticksichtigung
von Bonitatseinflissen Dritter (Haftungsverbiinde) bei einem bestehenden ,,Mutter-Tochter-
Verhéltnis“ (Stufe 4).

— Aus einem freigegebenen Rating kann automatisch ein Starken-Potenzial-Profil erzeugt werden,
das fiir die Kundenkommunikation verwendet werden kann. Anhand der Rating-Merkmale
werden dem Kunden Starken, Potenziale und Handlungsbedarfe, Unternehmensentwicklungen
in Zeitreihen und Branchenvergleiche aufgezeigt.

— Fir Kunden mit geringem Obligo steht den Instituten fiir die laufende Bonitatsbeurteilung
ein automatisiertes, auf Kontendaten basierendes Verfahren zur Verfiigung (KundenKompakt-
Rating).

— Mit dem Sparkassen-ImmobiliengeschéftsRating wird die Bonitdt von Immobilienkunden

bewertet. Zur Einschatzung werden sowohl quantitative Indikatoren, z. B. Bilanzen, als auch
qualitative Faktoren, z.B. die erwartete Geschéftsentwicklung, herangezogen. Als wesentlicher
Risikotreiber wird die zu finanzierende bzw. finanzierte Immobilie mithilfe immobilienspezi-
fischer Informationen und Kennziffern bewertet. Im Mittelpunkt steht dabei die Prifung, ob
die Riickzahlung der Kredite aus den Mieteinnahmen der Immobilie in den kommenden Jahren
wahrscheinlich ist.

— Um eine maglichst realitdtsnahe Abbildung sicherzustellen, werden alle verfiigbaren Informa-
tionen entsprechend gewichtet und zu einer Rating-Note fiir den Kunden zusammengefihrt.

— Das Sparkassen-KundenScoring ist das Risikoklassifizierungsverfahren fiir das Privatkunden-

geschift. Es ermdglicht dem Kundenberater, die Bonitat eines Neukunden wie auch eines Be-
standskunden mit méglichst allen ihm bekannten bonitédtsrelevanten Informationen objektiv
bei einem Kreditantrag zu beurteilen.

— Mit diesem Instrument erhalten die Institute zudem ein automatisiertes Bestandsmonitoring
ihrer Privatkundenengagements und damit ein Werkzeug, mit dem Risiken rechtzeitig identi-
fiziert werden kénnen.

- Das ProjektfinanzierungsRating ist ein passgenaues Verfahren fur Finanzierungen in erneuer-

bare Energien (Wind, Photovoltaik, Biogas/Biomasse). Die Kreditzusage basiert primédr auf
den generierten Cash-Flows aus dem Betrieb der Anlage. Demzufolge bildet nicht die Ver-
mogenslage des Eigenkapital-Gebers (auch Sponsor genannt) den Kern des Risikos, sondern
die Projektperformance.

— Da die Projektgesellschaft in ihrer Gesamtheit abgebildet werden soll, flieBen zudem qualita-
tive Faktoren — wie die Expertise der Projektbeteiligten, Informationen zum Projektumfeld und
zur Vertragsgestaltung —in den Bewertungsprozess ein.
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Im Jahr 2013 wurden wie im Vorjahr ca. 600.000 Ge-
schafts-, Gewerbe- und Firmenkunden in Ratingklassen
eingestuft. Zum Teil wurden die Ratings mehrfach durch-
geftihrt bzw. aktualisiert. Dabei befinden sich im Daten-
pool der Sparkassen-Finanzgruppe ca. neun Millionen
gewerbliche Ratings. Dieser Datenbestand ermdéglicht
eine hohe Zuverldssigkeit der Bonitdtsbewertungen und
zugleich eine qualifizierte Beratung des Kunden.

Die Vorteile einheitlicher, gemeinsamer Ratingverfahren
in der Sparkassen-Finanzgruppe liegen in

- einer sehr breiten Datenbasis,

- einer hohen Trennfdhigkeit der Verfahren,

- einer genauen und fairen Untergliederung unserer
Kunden entsprechend ihrer Bonitat,

- stabilen Ausfallraten,

- frihzeitiger und objektiver Risikoerkennung und

- der zentralen aufsichtsrechtlichen Anerkennung der
Instrumente zur Bestimmung der Eigenkapitalunter-
legung nach dem auf Internen Ratings basierenden
Ansatz.

Alle Rating- und Scoring-Verfahren sind aufsichtsrechtlich
abgenommen und werden regelmédfRig von der Banken-
aufsicht gepruft.

Management von Adressenausfallrisiken

Die Modelle und Methoden fiir das Adressenrisikomanage-
ment der Sparkassen berlicksichtigen deren Heterogenitat
hinsichtlich der Gré3e des einzelnen Instituts sowie in Art,
Umfang und Komplexitdt des Adressenrisikoportfolios.
So ist ein idealtypisches Adressenrisikomanagement tber
insgesamt funf Ausbaustufen abbildbar.

Im Rahmen der Umsetzung

- heben die Sparkassen Synergien durch die effiziente
Nutzung von Risikomessinstrumenten und deren
Integration in die Gesamtbanksteuerung,

- optimieren die Sparkassen ihre Eigenkapitalauslastung
durch einen flexiblen Ab- und Aufbau von Adressen-
risikopositionen,

- schaffen die Sparkassen mehr vertrieblichen Freiraum
durch eine klare Abgrenzung der Verantwortung zwi-
schen Vertrieb, Marktfolge und Portfoliosteuerung,

- nutzen die Sparkassen Wachstumsmdéglichkeiten im
Kreditgeschaft (auch fir das Neugeschaft) durch die
gezielte Aussteuerung von Konzentrationsrisiken
und die konsequente Nutzung von Risikosteuerungs-
instrumenten,

- fallt es den Sparkassen leichter, wettbewerbsfdhige
Konditionen durch verbesserte Risikostrukturen im
Kreditportfolio zu finden.

Die Sparkassen sind durch eine effiziente Steuerung ihres
Kreditportfolios in der Lage, im Kreditgeschaft weiterhin
nachhaltig zu wachsen, ohne sich beim damit verbunden
Risiko zu stark zu belasten.

Auch im Geschéftsjahr 2013 waren die Portfolios der
Sparkassen-Finanzgruppe weiterhin gut aufgestellt. Im
Bereich Firmenkunden lagen 43 % (2012: 46 %) aller
Firmenkunden der Sparkassen und Landesbanken mit
ihrer Ratingnote im sogenannten Investment-Grade-
Bereich (besser als BBB-) und haben somit eine hohe
Kreditqualitat.
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Instrumente des Adressenrisikomanagements

Sparkassen-Risikoadjustierte
Pramienbestimmung

— Das Verfahren zum risikoadjustierten Pricing (Risikoadjustierte Pramienbestimmung) versetzt

Sparkassen-CreditPortfolioView

Sparkassen-Verlustdatensammlung

ein Kreditinstitut in die Lage, Bonitdtspramien auf Basis von individuellen Kreditengagements
und bereitgestellten Sicherheiten zu ermitteln. So wird eine Gleichbehandlung niedriger und
hoher Risiken vermieden. Die Bonitatspramien flieBen mit in die Bestimmung fairer Kredit-

konditionen ein und dienen zur Abdeckung erwarteter Verluste aus dem Kreditgeschaft.

CreditPortfolioView ermdglicht den Sparkassen und Landesbanken die Bestimmung,

Messung und aktuelle Darstellung von Adressenrisiken eines Kreditportfolios. Dies erfolgt
GuV-orientiert (periodisch) und/oder Cashflow-basiert (wertorientiert). Die Analyse beriick-
sichtigt Bonitatsanderungen und Kreditausfalle sowie branchenspezifische und makro-
6konomische Szenarien.

Die Verlustdatensammlung ermittelt aus der Historie ausgefallener Kunden Verwertungs- und

Einbringungsquoten. Die Kalkulation der Risikokosten fiir kiinftige Geschéfte setzt auf diesen
Werten auf. Historische Daten Uber Verluste aus Kreditgeschéften werden so transparentin
die Banksteuerung integriert. Aus den gepoolten Verlustdaten der Sparkassen-Finanzgruppe
werden zusatzlich Verlustquoten geschéatzt, umfangreiche Berichte erstellt und Parameter
z.B. zur Erflllung der Hard-Test-Meldung geliefert.

Diversifikation: Beispiel Mittelstandskreditfonds

Das klassische Konsortialkreditgeschaft wird bereits lang-
jéhrig von den Sparkassen genutzt, ob mit anderen Spar-
kassen oder mit Verbundpartnern. Schuldscheindarlehen
sind ebenfalls eine von vielen Sparkassen genutzte Form
zur gezielten Investition in das Kreditgeschaft mit Unter-
nehmen. Beide Instrumente lassen sich sowohl fur die
Absicherung von Kreditrisiken als auch fiir die Investition
in Kreditrisiken nutzen, doch sie fokussieren auf das Ein-
zelkreditgeschaft.

Der Mittelstandskreditfonds verbindet diese beiden Instru-
mente mit den Diversifikationseffekten eines Portfolios.
Die Form eines Kreditfonds erlaubt es den Sparkassen,

in ein diversifiziertes Portfolio zu investieren bzw. Anteile
von Krediten analog dem Konsortialkreditgeschéft an den
Fonds abzugeben.

Damit bleibt die Kundenverantwortung bei der kredit-
ausreichenden Sparkasse. Diese verfligt aber gleichzeitig
Uber einen ,Finanzierungspartner®, der durch Liquiditats-
sowie Eigenkapitalentlastung ihre Spielrdume im Kredit-
geschaft vergrélRert. Gerade fir die Begleitung des Wachs-
tums von grol3en mittelstandischen Unternehmen werden
mit dem Mittelstandskreditfonds neue Moglichkeiten
geschaffen.

Absicherung: Beispiel Sparkassen-Kreditbaskets
Seit inzwischen zehn Jahren steht den Sparkassen ein
weiteres effizientes Instrument zur Absicherung von
Kreditrisiken und zur Steuerung von Konzentrationsrisiken
zur Verfligung, die Sparkassen-Kreditbaskets. Sie stellen
im Unterschied zum Mittelstandskreditfonds eine M&g-
lichkeit zur synthetischen Absicherung von Kreditrisiken
zur Verfligung.
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Ausgestaltet als eine Art ,Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit” bringen teilnehmende Sparkassen einmal
jahrlich ihren Absicherungsbedarf flir gesamte Kredit-
geschéftsbeziehungen von gréBeren Kunden in einen
Korb (Basket) ein und beteiligen sich gleichzeitig an dem
entstehenden diversifizierten Portfolio. Inzwischen haben
Uber 140 Sparkassen an mindestens einem der Spar-
kassen-Kreditbaskets teilgenommen und dabei zusam-
men mehr als 2,5 Mrd. EUR gegenseitig abgesichert.

Auch hier gilt das Grundprinzip, dass die Kundenbezie-
hung bei der kreditausreichenden Sparkasse verbleibt,
die aber gleichzeitig mehr Spielraum im Kreditgeschaft
mit ihren bestehenden Kunden und mit neuen Kunden
gewinnt. Denn auf diese Weise kann sie gezielt ihre
Risikosituation im Kreditgeschéft steuern.

Management von Marktpreisrisiken

Ausgangspunkt der Marktpreisrisikosteuerung ist die
Erfassung der in diesem Segment angelegten Vermégens-
werte. Die Summe dieser Vermdgenspositionen unterliegt
Marktpreisschwankungen, die zu Vermégenszunahmen,
aber auch Vermogensabnahmen fiihren kénnen. Hierbei
werden die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe sowohl
hinsichtlich der Methodik zur Quantifizierung der Markt-
preisrisiken und zur Vermdgensoptimierung als auch
beziiglich einer technischen Umsetzung im Umgang mit
diesen Risiken unterstutzt.

Das Management von Marktpreisrisiken beinhaltet auch
die Steuerung und Uberwachung des Zinsportfolios im
Hinblick auf den laufenden Ertrag, die Performance und
das Risiko. Im Rahmen der definierten Anlagestrategie
wird unter Betrachtung des erwarteten Erfolgs und des
eingegangenen Risikos eine optimale Positionierung
angestrebt.

Ein wesentlicher Risikotreiber sind Zinsanderungsrisiken.
Diese werden in der Sparkassen-Finanzgruppe als Value-
at-Risk (VaR) tiber das Verfahren der Modernen Histori-
schen Simulation dargestellt und gleichzeitig in Bezug zur
erwarteten Performance betrachtet. Flir das Management
dieser Kennziffern stehen den Instituten Instrumente zur
Verfligung, mit denen sie konkrete SteuerungsmafRnah-
men auch unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit
und interner Limite generieren kdnnen. Durch den konti-
nuierlichen Einsatz dieses Verfahrens wird die Entschei-
dungsgrundlage der Institute erweitert und wirkungsvolle
MaBnahmen zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos sind
leichter abzuleiten. Fir die Sparkassen-Finanzgruppe hat
das Management von Zinsanderungsrisiken nach wie vor
eine sehr hohe Bedeutung, da

- das im Zinsgeschaft investierte Kapital einen wesent-
lichen Anteil an der gesamten Kapitalallokation aus-
macht,

- die intensive Konkurrenzsituation nur niedrige
Margen erlaubt,

- die Institute sich gegen einen potenziellen kurzfris-
tigen und schnellen Zinsanstieg wappnen mussen,

- neue Refinanzierungsstrukturen die Trennung von
Refinanzierung und Zinsdanderungsrisikomanagement
erfordern,

- bei Schuldtiteln Kreditrisikoaufschlage (Credit Spreads)
und Zinsdnderungsrisiken stdrker als bislang miteinan-
der verkntpft werden und

- das Zinsdnderungsrisiko mithilfe standardisierter
KenngroRen durch die Aufsicht beobachtet wird.
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Die Potenziale des wertorientierten Zinsanderungs-
risikomanagements werden seit Jahren flachendeckend
genutzt. Nahezu alle Sparkassen verfligen tber die
erforderlichen Verfahren und die dazugehorige Technik.
Mehr als zwei Drittel der Sparkassen berichten dem DSGV
auf dieser Basis regelméfig tUber ihr Zinsanderungsrisiko
und tauschen sich im Rahmen von Vergleichen aus.

Auswertungen zu Zinsanderungsrisiken der Sparkassen
fur das Jahr 2013 zeigen, dass die MaBnahmen zum
Management der Zinséanderungsrisiken bewusst an die
aktuelle Marktsituation angepasst werden. Dadurch
werden stabilisierende Ergebnisbeitrége fur den Zinstber-
schuss erwirtschaftet. Dabei stellen die unterschiedlichen
Risikoneigungen sowie Zinserwartungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe eine sehr hohe Diversifizierung
innerhalb der Zinsanlagen Uiber die gesamte Gruppe
sicher.

Management von Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, den gegenwartigen
oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht voll-
standig oder fristgerecht nachkommen zu kénnen.
Zudem umfasst es das Risiko, dass im Falle eines Liqui-
ditdtsengpasses Verbindlichkeiten nur zu erhohten
Marktsatzen refinanziert (Refinanzierungsrisiko) bezie-
hungsweise Vermogenswerte nur mit Abschldgen zu
den Marktsatzen liquidiert werden kénnen (Marktliqui-
ditatsrisiko).

Der nationale aufsichtsrechtliche Rahmen zur Steuerung
der Liquiditatsrisiken wird durch § 11 KWG, die Liquiditats-
verordnung (LigV) und die Bausteine BTR 3.1 bzw. BTR 3.2
der MaRisk vorgegeben. Die aktuell geltenden quantita-
tiven Vorgaben der LigV werden durch die Sparkassen
mehr als ausreichend erfillt, denn Sparkassen sind fast
durchgehend Institute mit Liquiditatsiiberschiissen aus
stabilen Kundeneinlagen.

Das Augenmerk der Institute und Verbande der Spar-
kassen-Finanzgruppe liegt daher auf einer permanenten
Verbesserung der qualitativen Liquiditatssteuerung. Die
technische Grundlage hierfiir sind die gruppeneinheit-
liche Software ,,sDIS OSPlus” und ein darauf abgestimmtes
Steuerungskonzept. Durch die kleinteilige Datenversor-
gung des Rechenzentrums werden die Sparkassen in die
Lage versetzt, ihre Liquiditatsflisse bis in eine beliebige
Feinheit zu analysieren. Zentral entwickelte Kennzahlen
wie der Uberlebenshorizont (Survival Period) und die maxi-
male Unterdeckung (Maximum Gap) machen die Risiko-
steuerung vergleichbar und fur die Managementebene
interpretierbar.

2013 Tag der Schwerpunkt der weiteren Steuerungs-
verfeinerung auf dem Bereich des Liquiditatskosten-
verrechnungssystems gemdf3 MaRisk, BTR 3.1, TZ 5.
Hierfir wurden auf der Basis eines zentralen Interpreta-
tionsleitfadens ein Fachkonzept erstellt, ein IT-Prototyp
programmiert und die technische Umsetzungsplanung
in Angriff genommen. Sparkassen sollen nach Abschluss
der Arbeiten durchgdngig in der Lage sein, die durch die
Bankgeschéfte verursachten Liquiditatsbeitrédge verur-
sachungsgerecht zuordnen und quantifizieren zu kénnen.
Auf dieser Grundlage wird anschlieSend eine Verfeine-
rung des Steuerungskonzepts mit dem Fokus auf der
Liquiditatsfristentransformation erarbeitet (Liquiditats-
management 2015). Dieses Konzept wird dartiber hinaus
die Wechselwirkung der Liquiditdatssteuerung mit den
kiinftigen aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen der
CRR (besonders hinsichtlich LCR und NSFR) beleuchten.
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) Risikobericht

Management operationeller Risiken

Ihre nachhaltige Geschaftsausrichtung verpflichtet die
Sparkassen und Landesbanken dazu, sich regelméRig
mit bevorstehenden Risiken und deren professioneller
Pravention zu beschaftigen. Nur so kénnen vorhandene
Werte auch zuklinftig gesichert werden.

Operationelle Risiken sind allgegenwadrtig und werden
doch leicht tibersehen: Schaden, die infolge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
von Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge
externer Einflisse eintreten, kénnen ein Institut geféhrden.

Die Sparkassen nutzen in der Regel den Basisindikator-
ansatz fur die Unterlegung operationeller Risiken mit
regulatorischem Eigenkapital. Fir das betriebswirtschaft-
liche Management setzen sie die Verfahren ,Schadensfall-
datenbank®, ,Risikolandkarte“ und/oder ,Risikoinventur*
ein. In der Schadensfalldatenbank werden eingetretene
Schadensfélle systematisch erfasst und ausgewertet. Mit
der Risikoinventur und -landkarte werden potenzielle ope-
rationelle Risiken und deren Verlustpotenzial eingeschatzt
sowie PraventivmaBnahmen abgeleitet.

Die Sparkassen liefern ihre Daten in einen bundesweiten
Datenpool, der ihnen gleichzeitig den Zugriff auf Schadens-
falldaten sowie Risikoszenarien ermdéglicht. Der gegen-
seitige Austausch dieser Informationen hilft, Schaden zu
vermeiden und operationelle Risiken zu begrenzen. Die
gesammelten Pooldaten sind aufgrund des homogenen
Geschéaftsmodells der Sparkassen sehr reprasentativ. Sie
sind somit weltweit die gréRte homogene Informations-
quelle fur das Management operationeller Risiken.

Das ordnungsgemafRe Management operationeller Risi-
ken, bei dem die Sparkassen durch gemeinsame Verbund-
einrichtungen unterstitzt werden, erfillt die Anforderun-
gen der MaRisk.

Sicherung der Institute durch die
Sicherungseinrichtungen des Haftungsverbundes
Der Haftungsverbund ist das Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe. Er schiitzt sémtliche Kunden-
einlagen bei den Uber 400 selbststandigen Sparkassen,
den sieben Landesbank-Konzernen, der DekaBank, den
zehn Landesbausparkassen und dem S Broker in unbe-
grenzter Hohe. Der Haftungsverbund umfasst 13 Siche-
rungseinrichtungen: elf regionale Sparkassenstitzungs-
fonds, die Sicherungsreserve der Landesbanken und
Girozentralen sowie den Sicherungsfonds der Landesbau-
sparkassen.

Die einzelnen Sicherungseinrichtungen sind miteinander
verbunden. Sollten die Mittel des zustandigen Fonds

fur erforderliche Stutzungsleistungen nicht ausreichen,
werden sie durch die Mittel der anderen Stutzungsfonds
erganzt. Die Sicherungseinrichtungen des Haftungsver-
bundes sind institutssichernde Einrichtungen im Sinne
von 812 des Einlagensicherungs- und Anlegerentschddi-
gungsgesetzes.

Als Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe hat
sich der Haftungsverbund tber vier Jahrzehnte bewahrt.
Seit seiner Grindung im Jahr 1973 hat noch kein Kunde
seine Einlagen oder Zinsen verloren. Noch nie mussten
Einleger entschadigt werden. Bei keinem Mitgliedsinstitut
kam es zu einer Leistungsstérung bei der Bedienung von
Verbindlichkeiten oder gar zu einer Insolvenz.

Die Finanzmarkte erkennen die Sicherungswirkung

des Haftungsverbundes an. Drei internationale Rating-
agenturen — Moody’s Investors Service, Fitch Ratings
und DBRS - begrtinden ihre sehr guten Bewertungen fir
Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen
ausdricklich auch mit dem Haftungsverbund.
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Aufbringung der Mittel zur Sicherung der Institute

Reihenfolge der Leistungen Reihenfolge der Leistungen
bei der Stiitzung einer Sparkasse bei der Stiitzung einer Landesbank

Barmittel des betroffenen Regionalfonds Barmittel der Sicherungsreserve der Landesbanken

<

N\

Nachschiisse des betroffenen Regionalfonds Nachschusspflicht der Sicherungsreserve
der Landesbanken

<
<

Barmittel der anderen Regionalfonds Barmittel des Haftungsverbundes
(Uberregionaler Ausgleich) (Sparkassen und Landesbausparkassen)

Nachschiisse der anderen Regionalfonds Nachschusspflicht des Haftungsverbundes
(Uberregionaler Ausgleich) (Sparkassen und Landesbausparkassen)

<

Fonds der Landesbanken und Landesbausparkassen

(Haftungsverbund)
Die Reihenfolge der Leistungen bei der Stiitzung einer

Landesbausparkasse ist analog.
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) Risikobericht

Risikomonitoring des Haftungsverbundes

Die Sicherungseinrichtungen verfligen tber ein System
zur Friiherkennung potenzieller Risiken, um zeitnah
Gegenmalinahmen zu initiieren. Dieses Risikomonitoring
basiert auf quantitativen und qualitativen Parametern.

Erganzend zu einheitlichen Kennzahlen werden qualita-
tive Berichte in die Einschdtzung eines Instituts ein-
bezogen. Auf dieser Informationsgrundlage werden die
Mitgliedsinstitute in eine von drei Monitoringstufen
eingeordnet.

Die Sicherungseinrichtungen fiihren das Risikomoni-
toring anhand einheitlicher Grundsatze durch. Die
Monitoringausschisse berwachen die Risikolage ihrer
Mitgliedsinstitute, fordern bei diesen ggf. erganzende
Informationen an und ergreifen, falls erforderlich, Gegen-
malnahmen.

Die einzelnen Sicherungseinrichtungen berichten regel-
maRig an einen zentralen Transparenzausschuss beim
DSGV. Dieser Uberwacht die Gesamtrisikosituation des
Haftungsverbundes und sorgt fiir Transparenz innerhalb
des Sicherungssystems.

Handlungsmaglichkeiten der Sicherungseinrichtungen
Die Sicherungseinrichtungen verfiigen tber in der Sat-
zung verankerte Informations- und Einwirkungsrechte.
Neben generellen Rechten, wie einem jederzeitigen
Prufungsrecht bei allen Instituten, ergeben sich zusdtz-
liche Informations- und Eingriffsrechte, die sich aus dem
Ergebnis des Risikomonitorings ableiten.

Institute ohne besondere Risikolagen sind dazu verpflich-
tet, alle fur das Risikomonitoring erforderlichen Infor-
mationen bereitzustellen, und miissen im Rahmen von
Sorgfaltspflichten Gber den Eintritt besonderer Ereignis-
se berichten. Bei Verschlechterung der Risikosituation
entscheidet die Sicherungseinrichtung Giber GegenmaR-
nahmen. Institute, die sich in einer besonderen Risikolage
befinden, werden von den Sicherungseinrichtungen dazu
angehalten, ein Restrukturierungskonzept vorzulegen
und geeignete sachliche bzw. personelle MaBnahmen
einzuleiten.

Im Falle der Stlitzung eines Instituts steht den Sicherungs-
einrichtungen des Haftungsverbundes ein umfangreicher
Katalog von MalRnahmen zur Verfiigung. Stiitzungen
werden in der Regel Uber einen Sanierungsvertrag mit
Auflagen verbunden, z.B. erfolgt dann eine Riickzahlung
von Leistungen, sobald sich die wirtschaftliche Lage des
gestitzten Instituts gebessert hat. Dabei kann es auch
zur Fusion mit einem anderen Institut kommen. Den
Entscheidungsgremien wird dabei eine grofRe Flexibilitat
eingerdumt, um den Besonderheiten jedes einzelnen
Sttzungsfalls gerecht werden zu kdnnen.

Die Sicherungseinrichtungen des Haftungsverbundes
verfligen also Uber die Mittel und die Kompetenzen, um
wirtschaftliche Problemlagen ihrer angeschlossenen
Institute friihzeitig erkennen und 16sen zu kdnnen. Ziel
jeder SicherungsmaBnahme ist es, die nachhaltige Wett-
bewerbsfahigkeit des betroffenen Instituts wiederher-
zustellen.

Risikoorientierte Beitragsbemessung des Haftungs-
verbundes

Die Beitrdge in das Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe berlcksichtigen neben der GréRe bzw. dem
Geschaftsumfang auch die individuelle Risikotragféhigkeit
eines Instituts — je héher das gemessene Risiko, desto
hoher die Beitragsverpflichtung des jeweiligen Instituts
im Stitzungsfonds. Grundlage fir die Beitragsermittlung
sind aufsichtsrechtlich definierte Risikogrélien, die mit
einem institutsspezifischen Beitragssatz multipliziert
werden. Der institutsspezifische Beitragssatz ermdglicht
es, bei der Beitragsberechnung auf pauschale Zu- oder
Abschldge auf einen Durchschnittssatz zu verzichten und
damit die Risikolage bzw. -entwicklung eines Hauses
exakter zu berticksichtigen.

59



60

FINANZBERICHT 2013

Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2014
Eingebettet in einen fortgesetzten Aufschwung der Welt-
wirtschaft dirfte sich 2014 der Euroraum weiter erholen
und gut ein Prozent Wachstum erreichen. Die Arbeits-
losigkeit bleibt dabei zwar noch hoch, doch die akute Krise
von Konjunktur und Staatsfinanzen sollte in den meisten
Landern Gberwunden sein.

Damit fallt fir die deutsche Wirtschaft ein Bremsklotz weg.
Zusatzlich angeregt von den weiterhin sehr niedrigen
Zinsen sollte die deutsche Wirtschaft 2014 spirbar wach-
sen. Aus heutiger Sicht sind fir das Gesamtjahr Wachs-
tumsraten um die zwei Prozent zu erwarten.

Diese Expansion wird getragen von der Binnenwirtschaft.
Der private Konsum stitzt sich weiterhin auf eine gute
Beschaftigungslage und zunehmende Einkommen. 2014
werden die Investitionen zur wichtigsten Triebfeder der
Entwicklung. Sowohl die Bau- als auch die Ausriistungs-
investitionen holen deutlich auf.

Daraus ergibt sich fiir die Kreditwirtschaft die Chance

zu einem starkeren Kreditgeschaft. Bei der Investitions-
finanzierung ist allerdings zu bedenken, dass die internen
Finanzierungsquellen der Unternehmen recht ergiebig
sind. Viele Unternehmen starten in diesen Aufschwung
mit hohen Liquiditatsreserven und aus einer guten
Ertragslage heraus. Insofern wird die Kreditnachfrage im
Verhaltnis zur aufholenden Investitionstatigkeit geringer
wachsen. Dafiir bleiben die Ausfallrisiken in diesem Um-
feld sehr begrenzt.

Durch das im Vergleich zum Euroraum tberdurchschnitt-
liche Wachstum Deutschlands nehmen die Importe eine
Entwicklung, die mindestens die zu erwartenden Zuwach-
se bei den Exporten kompensiert. Der international als
Ungleichgewicht wahrgenommene hohe AuRenbeitrag
Deutschland dirfte sich deshalb zumindest nicht weiter
ausdehnen.

Niedrige Zinsen sowie die gute Nachfrage- und Lohn-
entwicklung fihren allerdings zu einem Preisauftrieb, der
in Deutschland mit rund 1,5 % deutlich Gber dem Schnitt

des Euroraums liegen drfte. Er bliebe damit aber immer
noch Uberschaubar und unter der Zielmarke der EZB.

Die geldpolitischen Rahmenbedingungen werden min-
destens das Jahr 2014 hindurch expansiv gepragt bleiben.
Dementsprechend wird auch das Zinsniveau weiterhin
niedrig bleiben. Allenfalls bei langen Laufzeiten ist denk-
bar, dass gegen Jahresende 2014 schon die Erwartung
allmahlicher Zinssteigerungen die Renditen anhebt. GroRe
Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus diesem Szenario
aber einstweilen nicht.

2014 dirfte erneut ein mindestens ausgeglichener
Staatshaushalt erreichbar sein, da im Aufschwung die
Staatseinnahmen kréftig sprudeln. Die von ihrer ord-
nungspolitischen Ausrichtung und in ihrer Anreiz- und
Wachstumswirkung stark umstrittenen MaRnahmen der
Bundesregierung, etwa in der Rentenversicherung, sind
kurzfristig und rein fiskalisch betrachtet verkraftbar. Der
offentliche Schuldenstand sollte sich dann im Verhaltnis
zu einem nominal deutlich zulegenden BIP 2014 erneut
splrbar reduzieren.

Geschéftsentwicklung der Sparkassen

Im ersten Quartal 2014 verzeichneten die Sparkassen ein
gutes Kreditneugeschaft mit Unternehmen und Selbst-
standigen sowie mit Privatpersonen, das nur leicht unter
dem sehr starken Vorjahr liegt. Auch im Gesamtjahr 2014
werden die Sparkassen somit einen wesentlichen Beitrag
zur Finanzierung der mittelstandischen Wirtschaft in
Deutschland leisten und Privatpersonen zum Beispiel bei
der Realisierung ihrer Wohnungsbauvorhaben maRgeb-
lich unterstutzen.

Im Einlagenbereich setzte sich im ersten Quartal 2014
die Entwicklung aus dem Vorjahr etwas abgeschwdcht
fort. Die Bedeutung von Sicht- und Spareinlagen steigt
weiter an, wahrend Termineinlagen und Eigenemissionen
weiter an Strukturanteilen verlieren. In der Summe der
Einlagen gehen wir 2014 von einer weitgehend stabilen
Entwicklung aus. Im Kundenwertpapiergeschaft lagen
die Umsdtze im ersten Quartal 2014 Gber denen des Vor-
jahres.
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> Prognosebericht

Vor dem Hintergrund der aktuellen Zins- und Konjunk-
turentwicklung ist fiir 2014 mit einem leicht riicklaufigen
Zinslberschuss und einem leicht steigenden Provisions-
Uberschuss zu rechnen. Gleichzeitig werden per saldo
steigende Personal- und Sachaufwendungen erwartet.
Diese Trends werden sich voraussichtlich in einem gegen-
Uber 2013 etwas verringerten operativen Ergebnis der
Sparkassen niederschlagen.

Geschéftsentwicklung der Landesbanken

Die Landesbanken hatten 2013 mit einem leicht positiven
Vorsteuerergebnis abgeschlossen. Sie bleiben auch fur
das Geschaftsjahr 2014 verhalten optimistisch. Der Grund
sind verschiedene externe Faktoren, die das Ergebnis
der Landesbanken mitbestimmen. So werden die Ertrage
durch das niedrige Zinsniveau weiter unter Druck stehen.
Auch wird die Umsetzung der zahlreichen regulatorischen
Vorhaben die Kostenentwicklung weiterhin belasten.
Zudem steht die Finanzbranche in Europa vor erheblichen
Herausforderungen im Hinblick auf den laufenden Asset
Quality Review der Europaischen Zentralbank und des
anschlieRenden Stresstests. Aus heutiger Sicht gehen
die Institute aber davon aus, dass ein positives Vorsteuer-
ergebnis auf Vorjahresniveau erreichbar ist, sofern es
nicht zu unvorhergesehenen Marktturbulenzen oder einem
unerwartet starken Konjunktureinbruch kommt. Im
operativen Geschaft rechnen die Landesbanken auch bei
Fortsetzung der Niedrigzinsphase mit einem deutlich
positiven Ergebnis.

Grundsétzlich ist zu konstatieren, dass die Landesbanken
mit dem Abbau ihrer Bilanzsummen um rund 30 % und
dem Abbau ihrer Risikoaktiva von Uber 51 % seit Ende
2008 ihr Geschaftsmodell stark fokussiert und im Kunden-
interesse ausgerichtet haben. Mit einem Marktanteil von
fast 16 % sind sie ein wichtiges Element bei der Finanzie-
rung von Unternehmen. In ihrer aktuellen Struktur, ihrem
kundenorientierten Geschaftsmodell und der insgesamt
soliden Kapitalausstattung werden sich die Landesbanken
auch 2014 als wichtige Marktteilnehmer behaupten.

> Nachtragsbericht

Geschidftsentwicklung der Landesbausparkassen

Der Kernnutzen des Bausparvertrags, namlich der sichere,
glinstige Zins flr die spatere Finanzierung, gewinnt im
aktuellen Kapitalmarktumfeld weiter an Bedeutung.
Stimulierend fur die Nachfrage nach Bausparprodukten
ist zudem der ausgepragte Wunsch breiter Bevdlkerungs-
schichten nach ,eigenen vier Wanden®, sowohl zum
Vermdgensaufbau als auch als Altersvorsorge. Die Forder-
bedingungen flir das Bausparen sind stabil. Der Staat be-
lohnt den langfristigen Sparprozess innerhalb bestimmter
Einkommensgrenzen mit der Arbeitnehmersparzulage
und der Wohnungsbaupramie. Das 2013 verabschiedete
Altersvorsorgeverbesserungsgesetz hat die Attraktivitat
von Wohn-Riester nochmals erhéht. Fir das Jahr 2014 ist
deshalb mit einer Geschéaftsentwicklung auf dem aktuell
hohen Niveau zu rechnen.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2013 sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
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UNSER ERGEBNIS

>

2.264

Mrd. EUR
Bilanzsumme

Mrd. EUR bilanzielles
Eigenkapital

146,4

)

Mrd. EUR
Betriebsergebnis
nach Bewertung

UNSER BEITRAG

>

15,

Mrd. EUR
Personalaufwand

)

Mrd. EUR Steuern
an die offentliche Hand

Mio. EUR
gréBter nicht staatlicher
Kulturforderer
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> Aggregierter Jahresabschluss

Aggregierter Jahresabschluss

Aggregierte Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Sparkassen-Finanzgruppe*

20131 2012
in Mio. EUR in Mio.EUR
Zinsiiberschuss 32.542 33.453
Zinsertrag 71.955 86.219
Zinsaufwand 39.413 52.766
Provisionsiiberschuss 6.983 6.837
Provisionsertrag 9.797 9.649
Provisionsaufwand 2.814 2.812
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 1.365 726
Verwaltungsaufwand 26.634 26.370
Personalaufwand 15.730 15.617
Sachaufwand 10.904 10.753
Sonstiges betriebliches Ergebnis 404 441
Betriebsergebnis vor Bewertung 14.660 15.087
Bewertungsergebnis (ohne Beteiligungen) -3.208 -58
Betriebsergebnis nach Bewertung 11.452 15.029
Saldo andere und aufRerordentl. Ertrage/Aufwendungen 2 -6.546 -9.527
darunter: Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemdl §340g HGB 3 -3.681 -6.101
Jahresiiberschuss vor Steuern 4.906 5.502
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.241 3.409
Jahresuiberschuss nach Steuern 1.665 2.093
davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Sparkassen 1.980 2.006
davon Jahresfehlbetrag/Jahrestiberschuss nach Steuern der Landesbanken -433 22
davon Jahresiiberschuss nach Steuern der Landesbausparkassen 118 65
Eigenkapitalrentabiltidt 4> in % in %
vor Steuern 5,9 7,5
nach Steuern 3,7 1,0
Cost-Income-Ratio 67,4 65,5

* Sparkassen-Finanzgruppe: Sparkassen; Landesbanken ohne Auslandsfilialen, ohne in- und ausldandische Konzerntochtergesellschaften,
ohne Landesbausparkassen; Landesbausparkassen: rechtlich selbststandige LBS und rechtlich unselbststéandige Abteilungen der
Landesbanken.

1 Vorlaufige Zahlen aus teilweise noch nicht testierten Jahresabschliissen gemaft HGB.

2 Darin enthalten sind der Saldo aus Gewinnen aus der VerdauBerung von Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermégens,
Abschreibungen auf/Zuschreibungen zu Finanzbeteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermdgens sowie Verdnderungen des
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR 83409 und 340e Abs. 4 HGB (Zufiihrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken mit negativem
Vorzeichen).

3 Die Zufuihrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaR 8 340g HGB werden hier — wie in der ,,origindren“ GuV gemaR HGB - als
das Jahresergebnis verringernde Aufwenwendungen beriicksichtigt; in den DSGV-Finanzberichten bis 2010 wurden diese ,8340g-
Zuftihrungen analog der GuV-Statistik der Deutschen Bundesbank als das Jahresergebnis erh6hende Gewinnverwendung behandelt.

4 Nur Sparkassen und Landesbanken.

5 Modifizierte Eigenkapitalrentabilitdt in 2012; bei vollstandiger Beriicksichtigung der von Sparkassen aus aufgeldsten Reserven gemdR
§340f HGB gebildeten Reserven gemdR §340g HGB betrdgt die Eigenkapitalrentabilitat der Sparkassen-Finanzgruppe in 2012 vor Steuern
8,6 % und nach Steuern 1,2 %.

Quelle: Betriebsvergleich der Sparkassen, Geschéftsberichte der Landesbanken (Einzelabschliisse gemdl HGB), DSGV/Bundesgeschaftsstelle
der Landesbausparkassen, Deutsche Bundesbank.
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Aggregierte Bilanz der Sparkassen-Finanzgruppe*

Aktiva
Bestand Bestand
Ende 2013 Ende 2012
in Mio. EUR in Mio. EUR
Barreserve ! 22.995 39.910
darunter Guthaben bei Zentralnotenbanken 14.579 31.310
Schatzwechsel 2 125 0
Wechsel 0 0
Forderungen an Banken (MFls 3) 371.863 408.768
Forderungen an Nichtbanken (Nicht-MFls 3) 1.179.018 1.215.967
Schuldverschr. u. a. festverzinsliche Wertpapiere 428.304 431.761
Aktien u.a. nicht festverzinsliche Wertpapiere 82.022 76.848
Beteiligungen 16.084 18.070
Anteile an verbundene Unternehmen 14.201 15.453
Treuhandvermégen 11.628 12.495
Ausgleichsforderungen 0 0
Sachanlagen 12.361 12.530
Sonstige Aktiva 125.716 194.954
Summe der Aktiva 2.264.317 2.426.756

* Sparkassen-Finanzgruppe: Sparkassen; Landesbanken ohne Auslandsfilialen, ohne in- und ausléndische Konzerntochtergesellschaften,
ohne Landesbausparkassen; Landesbausparkassen: rechtlich selbststandige LBS und rechtlich unselbststandige Abteilungen der
Landesbanken.

1 Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnotenbanken.
2 einschl. unverzinsliche Schatzanweisungen und dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen.
3 Monetary Financial Institutions = Monetére Finanzinstitute.



FINANZBERICHT 2013 > Jahresabschluss

> Aggregierter Jahresabschluss

Passiva
Bestand Bestand
Ende 2013 Ende 2012
in Mio. EUR in Mio. EUR
Verbindlichkeiten gegentiber Banken (MFls 3) 475.006 491.964
Verbindlichkeiten gg. Nichtbanken (Nicht-MFls 3) 1.151.077 1.177.586
‘Spareinlagen 365.814 362.012
‘andere Verbindlichkeiten 785.263 815.574
‘Verbriefte Verbindlichkeiten 275.714 322.494
"""" darunter: begebene Schuldverschreibungen 266.105 309.821
""""" begebene Geldmarktpapiere 8.235 12.615
Treuhandverbindlichkeiten 11.628 12.654
“\‘I'\‘l'é“rtberichtigungen 3.176 3.093
“Ii‘lfl“c‘kstellungen 23.947 22.679
‘Nachrangige Verbindlichkeiten 29.884 30.604
"G‘éﬁussrechtskapital 2.651 3.106
‘Eigenkapital 4 146.398 140371
‘Sonstige Passiva s 144.835 222.206
‘Summe der Passiva 2.264.317 2.426.756
‘Eventualverbindlichkeiten 0 0
12 19
Geschéftsvolumen 2.264.329 2.426.775
‘Birgschaften 61.876 66.302

4 Dotationskapital und Riicklagen (einschl. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken).

5 einschl. Sonderposten mit Riicklagenanteil.

6 aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln (einschl. eigener Ziehungen).

Quelle: DSGV, Bilanzstatistik/Geschédftsentwicklung der Sparkassen, der Landesbanken (ohne LBS, ohne Auslandsfilialen und ohne in- und

auslandische Konzerntochtergesellschaften) und der Landesbausparkassen.
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Erlduterungen zur Aggregation

Aggregationskreis

Die vom DSGV vorgelegte aggregierte Bilanz und aggre-
gierte Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV) umfasst die
Abschlisse aller Sparkassen, Landesbanken und Landes-
bausparkassen.

Die Landesbausparkassen sind unabhéngig von ihrer
Rechtsform (rechtlich selbststédndige Gesellschaften
bzw. rechtlich unselbststdndige Abteilungen der Landes-
banken) in den Aggregationskreis vollstandig einbezogen
worden.

Im Bereich der Landesbanken wurden Auslandsfilialen,
in- und auslandische Konzerntochtergesellschaften sowie
Landesbausparkassen nicht berticksichtigt.

Vorgehensweise bei der Aggregation

Bei der Erstellung der aggregierten Bilanz wurde bei den
Sparkassen und den Landesbanken auf die Dezembermel-
dungen 2012 und 2013 zur monatlichen Bilanzstatistik
(Bista) der Deutschen Bundesbank zurlickgegriffen. Die
entsprechenden Bilanzzahlen der Landesbausparkassen
sind den jeweiligen Geschaftsberichten entnommen.

Die Zahlen fir die aggregierte Gewinn-und-Verlust-
Rechnung (GuV) der Geschéftsjahre 2012 und 2013
basieren bei den Sparkassen und Landesbanken auf den
Ergebnissen des Betriebsvergleichs der Sparkassen und
den publizierten HGB-Einzelabschltssen der Landes-
banken, wobei die Ergebnisse des Betriebsvergleichs der
Sparkassen in die HGB-Systematik umgegliedert worden
sind. Die Zahlen fiir die Landesbausparkassen wurden fir
beide Geschaftsjahre den jeweiligen Geschéftsberichten—
auch hier HGB-Einzelabschlisse — entnommen.

Das Ergebnis dieser Datenzusammenstellung besteht
aus einer unkonsolidierten Summen-Bilanz und einer
unkonsolidierten Summen-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
der dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
angeschlossenen Institute. Dem Haftungsverbund der
Sparkassen-Finanzgruppe sind noch weitere Institute
angeschlossen, und zwar: Berlin-Hannoversche Hypo-
thekenbank, S Broker, DEG Deutsche Investitions-

und Entwicklungsgesellschaft, Frankfurter Bankgesell-
schaft (Deutschland) AG, Deutsche Hypothekenbank,
Portigon AG, Weberbank und Westdeutsche Immobilien-
Bank.
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Deutscher Sparkassen- und Giroverband

Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband e.V. (DSGV) ist der Dach-
verband der Sparkassen-Finanzgruppe. Die Sparkassen-Finanzgruppe
umfasst rund 600 selbststandige Unternehmen mit rund 349.500
Mitarbeitern, darunter 417 Sparkassen, sieben Landesbank-Konzerne,
die DekaBank, zehn Landesbausparkassen und elf Erstversicherer-
gruppen. Der DSGV vertritt die Interessen dieser Unternehmen in
bankpolitischen, kreditwirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen
Fragen gegeniiber nationalen und internationalen Institutionen
sowie der Offentlichkeit.
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D S G V alle Angaben: Stand zum Redaktionsschluss 23.06.2014

| VERBANDSLEITUNG

Prasident

Il PRASIDIALAUSSCHUSS

Vorsitzender des Prdsidialausschusses

Georg Fahrenschon
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes, Berlin

Geschiftsfiilhrende Vorstandsmitglieder

Georg Fahrenschon
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes, Berlin

Mitglieder

Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis
Ludger GooRens

Anschrift

Berlin

Deutscher Sparkassen- und Giroverband
Charlottenstralie 47

10117 Berlin

Postfach 11 01 80

10831 Berlin

Telefon: 030 20225-0

Telefax: 03020225-250

www.dsgv.de

Thomas Mang

Prasident des Sparkassenverbandes Niedersachsen, Hannover

Hans-J6rg Vetter

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart/Karlsruhe/Mannheim

Helmut Schleweis
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

Dr. Eva Lohse
Oberbiirgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein

I VORSTAND

Vorsitzender des Vorstands

Stellvertreter des Vorsitzenden des Vorstands
(Vizeprdsidenten)

Georg Fahrenschon
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes, Berlin

1. Thomas Mang

Prasident des Sparkassenverbandes Niedersachsen, Hannover

2. Hans-Jorg Vetter

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart/Karlsruhe/Mannheim

3. Helmut Schleweis
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

4. Dr. Eva Lohse

Oberbiirgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein und
Vizeprasidentin des Deutschen Stadtetages, Berlin
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Mitglieder des Vorstands

Stellvertretende Mitglieder des Vorstands

Verbandsvorsteher

Peter Schneider
Prasident des Sparkassenverbandes Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Dr. Rolf Gerlach

Prasident des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe, Minster
Thomas Mang

Préasident des Sparkassenverbandes Niedersachsen, Hannover

Dr. Ulrich Netzer

Prasident des Sparkassenverbandes Bayern, Miinchen

Reinhard Boll

Président des Sparkassen- und Giroverbandes
fur Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Tim Nesemann

Président des Verbandes der Deutschen Freien
Offentlichen Sparkassen und Vorsitzender des
Vorstands Die Sparkasse Bremen AG

Dr. Alfons Lauer
Président des Sparkassenverbandes Saar, Saarbricken

Geschiftsleitende Direktoren von Girozentralen

Dr. Johannes-Jorg Riegler
Vorsitzender des Vorstands der BayernLB, Miinchen

Hans-Dieter Brenner

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Hessen-Thiringen
Girozentrale, Frankfurt/M. und Erfurt

Constantin von Oesterreich
Vorsitzender des Vorstands der HSH Nordbank, Hamburg und Kiel

Hans-J6rg Vetter

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wirttemberg,
Stuttgart/Karlsruhe/Mannheim

Leiter von Sparkassen

Dr. Harald Vogelsang

Sprecher des Vorstands der Hamburger Sparkasse AG und Président
des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbandes, Hamburg

Hans-Werner Sander
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Saarbriicken

Gotz Bormann
Vorsitzender des Vorstands der Férde Sparkasse, Kiel

Helmut Schleweis
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

Siegmar Miiller

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Germersheim-Kandel,
Kandel

Walter Strohmaier

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Niederbayern-Mitte,
Straubing

André Marker

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse
Lorrach-Rheinfelden, Lorrach

Volker Goldmann
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bochum
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Mitglieder des Vorstands

Stellvertretende Mitglieder des Vorstands

Vertreter der kommunalen Spitzenverbédnde

Deutscher Stddtetag

Dr. Eva Lohse

Oberbiirgermeisterin der Stadt Ludwigshafen am Rhein und
Vizeprasidentin des Deutschen Stadtetages

Helmut Dedy

Standiger Stellvertreter des Hauptgeschaftsfuhrers und Beigeordne-
ter fir Finanzen des Deutschen Stadtetages, Berlin und KéIn

Dr. Stephan Articus

Geschéftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Stadtetages,
Kéln

Dr. Ulrich Maly

Oberbiirgermeister der Stadt Nurnberg und Prasident des
Deutschen Stadtetages

Deutscher Landkreistag

Prof. Dr. Hans-Giinter Henneke

Geschéftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Landkreistages,
Berlin

Karl-Heinz Schréter

Landrat des Landkreises Oberhavel, Oranienburg und Vizeprasident
des Deutschen Landkreistages

Dr. Hubert Meyer

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des Landkreistages
Niedersachsen, Hannover

Bernhard Reuter

Landrat des Landkreises Gottingen und Vizeprdsident des
Deutschen Landkreistages

Deutscher Stadte- und Gemeindebund

Roland Schéfer

Blrgermeister der Stadt Bergkamen und 1. Vizeprdsident des
Deutschen Stadte- und Gemeindebundes

Dr. Gerd Landsberg

Geschéftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Stéddte- und
Gemeindebundes, Berlin

Roger Kehle

Prasident des Gemeindetages Baden-Wirttemberg, Stuttgart und
Vizeprasident des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes

Uwe Zimmermann

Stellv. Hauptgeschéftsfiihrer des Deutschen Stddte- und Gemeinde-
bundes, Berlin
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Mitglieder des Vorstands

Zugewdhlte Mitglieder des Vorstands

DekaBank Deutsche Girozentrale

Michael Rudiger

Vorsitzender des Vorstands der DekaBank Deutsche Girozentrale,
Berlin und Frankfurt/M.

Bundesverband Offentlicher Banken Deutschlands e.V.

Dr. Gunter Dunkel

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale, Hannover/Braunschweig/Magdeburg

DSGV

Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis
Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des DSGV, Berlin

Ludger GooRBens
Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des DSGV, Berlin

Michael Breuer

Président des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes,
Dusseldorf

Thomas Christian Buchbinder
Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Saar, Saarbrticken

Carsten Claus
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse, Béblingen

Dr. Michael Ermrich

Geschéftsfihrender Prasident des Ostdeutschen
Sparkassenverbandes, Berlin

Dr. Johannes Evers
Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Berlin AG

Gerhard Grandke

Geschéftsfihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbandes
Hessen-Thuringen, Frankfurt/M. und Erfurt

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers

Vorsitzender des Vorstands der Bremer Landesbank — Kreditanstalt
Oldenburg, Bremen

Beate Ldsch-Weber
Présidentin des Sparkassenverbandes Rheinland-Pfalz, Budenheim

Dr. Gerhard Schlangen

Vorsitzender des Vorstands der LBS Westdeutsche Landesbauspar-
kasse, Munster

Dr. Heinz Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ludwigsburg

Georg Sellner
Vorsitzender des Vorstands der Stadt- und Kreissparkasse Darmstadt

Alexander Wiierst
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Koln
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